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Kundanpassad metall-
foradling for vatgas
- och mycket mer

Organisation
31medarbetare.

Lokalisering

Huvudkontor och produktionsanléggning i
Karlskoga. Dotterbolag i Japan - Cell Impact
Japan Inc. - samt lokal narvaro i Tyskland.

Cell Impact Forming™
Unik produktionsteknologi skyddad via
globala patent.

Affarsmodell

« Projektintakter

« Forséljning av verktyg och prototyper
« Forsaljning av flodesplattor

« Forséljning av formnings-

och skdrningsmaskiner
Licensintakter frén lokal produktion
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Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien

Detta ar Cell Impact

Cell Impact utvecklar och tillverkar kundunika flodesplattor i metall for bransleceller och
elektrolysorer. Var egenutvecklade och patenterade formningsteknologi, Cell Impact
Forming™, gor det mdjligt att kostnadseffektivt tillverka flodesplattor i stora volymer,
vilket ar en forutsattning for ett genombrott for miljévanlig vatgasteknik. Samma tekno-
logi tillgangliggdrs ocksa for anvandning i andra, mer mogna industrisegment.

Over hela varlden pagar en omstalining fran fossila till forny-
bara energikéllor och vi pa Cell Impact ar en del av den utveck-
lingen. Bréansleceller producerar el och varme genom en
kemisk reaktion dar vatgas och syre férenas, och dar proces-
sens enda restprodukt ar vatten. Med hjalp av elektrolysorer
kan man anvédnda el fran férnybara kéllor for att spjalka vatten
och pa sa satt tillverka gron vatgas.

Cell Impact Forming

Vi har utvecklat Cell Impact Forming, en unik metod for att
med hdg precision forma mycket tunna flddesplattor. Metoden
bygger pa en hydraulisk slagenhet som mycket snabbt, och
med stor noggrannhet, formar ett metallamne mellan tva pre-
cisionsverktyg. De higa energinivaerna gor det mgjligt att
med en mycket jdmn och hdg kvalitet, forma de mycket exakta
monster som krévs for en hdg verkningsgrad i en branslecell.

Fordelar

Cell Impact Forming har ménga fordelar jamfart med konven-
tionell formningsteknik, sé kallad progressiv formning. Meto-
dens laga energianvandning samt uteblivna behov av smarj-

medel och ddrmed ocksa utebliven vattenintensiv rengéring, ar
tydliga forbattringar mot den progressiva formningen.
Tekniken reducerar aven verktygskostnaden med upp till 50
procent och kraver minimalt med underhall, vilket gor
Cell Impact Forming till en mycket attraktiv och miljévanlig till-
verkningsmetod. Utdver de tekniska fordelarna, innebar
Cell Impact Forming ocksa en kraftfull kostnadsminskning per
producerad platta. Det &r den rationella processen med initiala
ldga investerings- och installationskostnader, tillsammans laga
driftskostnader, som gdr det mojligt for kunderna att fa denna
viktiga konkurrensfordel.

Erbjudande

Vi erbjuder kvalificerade designtjanster for flédesplattor och
verktyg, tillverkning av prototypserier samt kontinuerlig pro-
duktion av flédesplattor i stérre volymer. Vi producerar bade
enkla och bipolara flédesplattor.

Cell Impacts teknologi kan ocksé tillampas i andra samman-
hang dar formnings- och skarteknik ar efterfragade processer.
Det som gdr tekniken eftertraktad &r bade att den kan hantera
material snabbare och effektivare &n andra tekniker och att

Finansiell dversikt Bolagsstyrning Ovrigt

materialet efter skarning kan ges sérskilt efterfragade egen-
skaper. Detta gor att Cell Impacts unika teknologi, utan ytterli-
gare investeringar, kan goras tillganglig for mogna branscher
som kdnnetecknas av korta ledtider, mer forutsagbara
beslutsprocesser och tydliga industriella behov.

Marknaden
Marknaden bestér i huvudsak av fordons- och brénslecellstill-
verkare som erbjuder vatgasdrivna bransleceller som energi-
kéllaielektriska fordon som truckar, bilar, bussar, fartyg, flyg-
farkoster och lastbilar. Ett annat marknadssegment ar
brénsleceller for reservkraft som anvands i till exempel mobil-
nat, sjukhus och datacentraler. Flddesplattor till elektrolysd-
rer &r ett vdxande marknadssegment inom ramen for den glo-
bala omstallningen till férnybar energi. Darutéver finns
potentiella kunder som vill dra nytta av effektiv materialbear-
betning inom mer traditionell tillverkningsindustri.

Cell Impact véander sig till en global marknad och véra kun-
der finns i Nordamerika, Europa och Asien dar Japan och Kina
ar betydande marknader.



Aret i korthet

Vésentliga handelser under aret

+ 2025-04-10| Cell Impact meddelade att ett intensifierat arbete
med att s6ka ytterligare finansiering for att sékra bolagets
verksamhet har paborjats

- 2025-05-19| Cell Impact fick uppfdljningsorder fran en ledande
industriell aktdr i Asien om leverans av testverktyg

« 2025-05-20| Cell Impact meddelade att styrelsen beslutat om
en emission av aktier om hdgst cirka 62,7 MSEK med féretrades-
ratt for Cell Impacts aktieAgare samt upptagande av brygglan

« 2025-07-14| Cell Impact offentliggjorde utfall av féretrades-
emissionen, vilket uppgick till 62,6 procent av foretrades-
emissionen

« 2025-07-18| Cell Impact offentliggjorde riktade emissioner av
aktier och teckningsoptioner till emissionsgaranter

« 2025-10-02 | Cell Impact meddelade beslut om kontinuerlig pro-
duktion for nordamerikansk kund

« 2025-10-06 | Cell Impact offentliggjorde samarbetsavtal med
thyssenkrupp Automation Engineering

« 2025-12-09 | Cell Impact kommunicerade uppfdljningsorder med
ledande fordonstillverkare i Asien

Aret i siffror (KSEK)

Oversikt

« 2025-12-22| Cell Impact beslutade att genomfdra en féretradese-
mission om cirka 38,3 MSEK, upptog brygglén och offentliggjorde
en diversifiering av verksamheten

Ovriga omnamnda handelser under aret

« 2025-02-06 Cell Impact meddelade att bolaget kommer att deltai
massan Decarbonization Expo 2025 i Tokyo, Japan

« 2025-11-11] Cell Impact tilldelades guldmedalj av EcoVadis
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« 2025-11-21| Cell Impact utsags till arets tillverkare av flodesplattor i

Europa 202

Vasentliga handelser efter arets utgang
« 2026-02-05] Cell Impact offentliggjorde informationsdokument
avseende foretrddesemission

« 2026-02-24 | Cell Impact offentliggjorde utfall i féretradesemission

« 2026-02-25| Cell Impact offentliggjorde ersattningsavtal uppga-
ende till 6 MSEK

« 2026-03-04| Cell Impact offentliggjorde riktad emission av aktier
till emissionsgaranter samt riktad emission av teckningsoptioner
till langivare

2025 2024

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Resultat fore skatt

Resultat efter skatt, hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Resultat per aktie fore och efter utspadning

Ovriga rorelseintakter
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Vd har ordet

Ett ar av framsteg

- trots en utmanande marknad

Trots ett ar praglat av en fortsatt svag global marknad blev 2025 ett genombrott pa de punkter
som betyder mest for oss. Kostnadskontroll, leverans i projekten och fordjupade partner-

och kundrelationer har stérkt var position.

Vid en férsta anblick ser 2025 maérkt ut. Omséattningen upp-
gick till 5,6 miljoner kronor - en exceptionellt 1ag niva - 85
procent Iagre &n forra aret. Den globala marknaden &r fort-
satt avvaktande och utvecklingen har inte motsvarat for-
vantningarna, vilket har lett till projektférseningar och sena-
relagda bestallningar.

Bakom siffrorna finns dock en annan och betydligt vikti-
gare beréattelse. Trots 1&g omséttning har vi lyckats sanka var
burn rate till en mycket 1&g niva. Vi har lyckats bromsa kost-
naderna och samtidigt balansera verksamheten sa att vi har
ratt kompetens pa plats for att kunna fokusera pa de aktivi-
teter som skapar varde i projekten.

Det handlar inte bara om kostnadskontroll. Vi har fortsatt
att leverera i vara projekt - ndgot som &r helt avgérande. De
fordjupade kundrelationer vi byggt under aren och den bre-
dare kundbas som nu véxer fram &r ett resultat av att var tek-
nik naturligt svarar mot kundernas behov. Det &r ocks3 ett
kvitto pa att var teknologi inte bara ar uppskattad, utan
betraktas som unik.
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Vi &r pusselbiten kunderna saknar
Det mest talande beviset for detta ar att kunder justerar sina
strategier och designval baserat pa var teknologi och ingen-
jorsmassiga kompetens - nagot de aldrig skulle géra om de
inte var dvertygade om var forméga och var sarstallning pa
marknaden. Vi har blivit den pusselbit de annars saknar i sitt
utvecklingsarbete. Vi ser ingen aktdr pad marknaden som
erbjuder det vi kan leverera, och det méarks i hur kunder rér sig
fran att vara egna producenter, eller att kdpa flodesplattor
frén andra leverantorer, till att i stéllet se oss som en potentiell
huvudleverantor.

Att vi har dstadkommit allt detta samtidigt som vi bedrivit
stenhard kostnadskontroll gér 2025 - trots svaga nyckeltal
- till ett framgangsrikt ar. Vi har fortsatt att 14gga grunden for
bolagets dverlevnad och starkt var marknadsposition. Var
unika teknologi mojliggdr en enastaende hdg kvalitet i produk-
tionen och férméaga att forma metall, och nar nya produktions-
linjer ska installeras utmarker vi oss nar det galler kostnadsbil-
den - var process ar halften s& dyr som konventionell formning.

Oversikt

N7

Hallbarhet Aktien Finansiell dversikt Bolagsstyrning Ovrigt

Strategi

De fordjupade kund-
relationer vi byggt
under aren och den
bredare kundbas som
nu vaxer fram ar ett
resultat av att var
teknik naturligt svarar
mot kundernas behov.



Samarbete och utveckling

Under det fjarde kvartalet 2025 kunde vi informera om ett
strategiskt samarbetsavtal med thyssenkrupp Automation
Engineering, en av Europas ledande industriaktdrer inom
avancerad automationsutrustning. Samarbetet starker oss i
dvergangen fran utvecklingsprojekt till industriell skala och
visar att Cell Impact Forming™ och High Precision Punching
beddms kunna integreras i avancerade produktionsfléden
med stora volymer. Tillsammans med thyssenkrupp har vi
ocksa bearbetat potentiella kunder som visat intresse for
vart erbjudande.

Under 2025 har vi dessutom vidareutvecklat och breddat
var kirnverksamhet genom att introducera Cell Impact Cut-
ting, som bygger pa var patenterade formningsteknologi.
Detta ger oss mojligheter att kostnadseffektivt, med hog
frekvens och med hdg kvalitet kapa till exempel stanger av
metall - vilket 6ppnar dorrar till helt nya marknadssegment.

Mot slutet av aret meddelade vi darfor att vi breddar var
affar for att minska beroendet av den ojamnt utvecklade vat-
gasmarknaden. Vi har redan sett ett starkt intresse fran flera
industriella segment, och ambitionen ar att arbeta mot fler
kundgrupper och darmed minska exponeringen mot en
enskild bransch. Effekten av denna breddning forvéantas bli
mer stabila intakter och ett jamnare kassaflode. Var kompe-
tens och teknologi ska goras tillganglig for etablerade bran-
scher dar det finns behov av snabb, energieffektiv och exakt
formning eller kapning.
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En starkare finansiell position
Viinledde 2026 med att slutfora den féretradesemission som
presenteradesidecember 2025. Emissionen var garanterad

till cirka 60 procent av styrelse, ledning och externa investerare.

Darutdver kunde vi i februariinformera om ett férnyat avtal
med en europeisk tillverkare av elektrolysorer. Enligt det
ursprungliga avtalet, vart 18 MSEK, skulle betalning ske
I6pande for levererade flédesplattor, men eftersom projektle-
veranser forsenats har ndgra sddana betalningar inte genom-
forts. Det nya erséattningsavtalet innebar att kunden har beta-
lat Cell Impact fér redan upparbetat arbete, vilket innebéar en
forstarkning av kassan med 6 MSEK.

Dessa tva positiva nyheter innebar, tillsammans med emis-
sionens kapitaltillskott, att vi har en starkare finansiell posi-
tion &n vad vi vagade hoppas pa i december 2025. Vi har nu
fortsatt fokus pa affarer som skapar 6kad omsattning och ett
positivt kassafldde under 2026.

Daniel Vallin, vd
Karlskoga i mars 2026
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Affarsideé

Cell Impact utvecklar och tillverkar miljovanliga flodesplattor for
bransleceller och elektrolysorer, samt erbjuder tjanster, verktyg
och produktionsutrustning kopplade till kdrnaffaren. Bolagets
unika kompakta, hallbara och skalbara formningsteknik ger kvali-
tets- och kostnadsfardelar for kunderna vilket starker

Cell Impacts konkurrenskraft.

Tekniken anvands ocksa i andra industriella sammanhang déar
effektiv kapning ar efterfragad eller dar adiabatisk hantering av
metall behdvs for att ge materialet nskade egenskaper. Dessa
branscher kannetecknas av korta ledtider, férutsagbara besluts-
processer och tydliga behov vilket skapar forutsattningar for
kompletterande intéktsstrommar vid sidan av Cell Impacts befint-
liga flodesplatteaffar.

Ytterligare en fordel &r Cell Impacts designkompetens. Flodes-
plattorna utformas for att ge basta resultat i brénslecellsstacken
och samtidigt mdjliggdra rationell produktion. Detta leder till plat-
tor med en jamn och hdg kvalitet till 1&g kostnad.

Pa grund av de stora volymer av flédesplattor som forvantas
efterfragas blir lokal produktion nddvéndig for att minska kostna-
der och risker forknippade med langa transporter. Darfor kan
Cell Impact komma att etablera tillverkningskapacitet i anslutning
till kundens fabrik. Cell Impact ska behalla kontroll Gver proces-
sen genom leasing, royalties eller liknande, och genom att konti-
nuerligt bidra med spetskompetens i kundernas verksamhet.
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Affarsmodell

Cell Impacts erbjudande omfattar kvalificerade designtjanster
for flodesplattor, verktygsdesign, prototypserier och produk-
tion av flodesplattor i stérre volymer, samt forséljning av samt
forsaljning av den egenutvecklade formningsmaskinen och
efterkommande process steg. Detta skapar fem potentiella
intdktsstrommar:

1) Projektintakter
2) Forsaljning av verktyg och prototyper

3) Forséljning av flodesplattor

4) Forséljning av formnings- och skarningsmaskiner

5) Licensintékter fran lokal produktion

Den huvudsakliga intdktskallan Gver tid ska vara intakter fran
tillverkning och férsaljning av kundanpassade flédesplattor.
For att mdjliggora storskalig produktion har Cell Impact inves-
terat i utveckling av processteg som 6kar produktivitet och
I6nsamhet. Dessa investeringar har resulterat i 6kad saval
kapacitet som grad av automation. Vi kan nu skala upp produk-
tionen nar efterfragan ar tillrackligt hog. Investeringarna har
ocksa lett till 6kad kostnadseffektivitet, stabilare produktion
och hdgre kvalitet pa flodesplattorna, vilket ger hog nyttjande-
grad till Idg produktionskostnad. Sammantaget forvantas detta
leda till 6kade intakter fran férsaljning av flédesplattor och
deras andel av de totala intakterna.

Var kompetens inom design, process och produktion gor att
vi kan stodja kunder i utvecklingen av flodesplattor som ar latt-
are att tillverka och samtidigt kan tillverkas med en hdgre och
jamnare kvalitet.

Samtliga projekt dar kundanpassade flédesplattor utvecklas
omfattar forsaljning av verktyg, fixturer och prototyper, vilket
aren del av utvecklingsprocessen och genererar intakter. |
stort sett alla kundprojekt foljer samma faser: projekten inleds
ofta med tillverkning av mindre testverktyg och prototypplat-
tor, som sedan ersatts av requljara formningsverktyg och test-
produktion av flodesplattor innan projektet Gvergar i kontinuer-
lig tillverkning i stdrre eller mindre skala. Fran inledningen av
ett potentiellt projekt till kontinuerlig produktion kan det ta tre
till fem ar.

| vissa fall, pé vissa marknader dar det visat sig vara svart att
etablera egen verksamhet, kan Cell Impact ingd partnerskap
med kopare av flodesplattor, och sélja produktionsutrustning.
Med detta féljer licensintakter och kompletterande intakter
fran tjanster, verktyg och prototyper. Cell Impacts teknologi
kan ocksa tillampas i andra sammanhang dar formnings- och
skarteknik ar efterfragade processer. Det som gor tekniken
eftertraktad &r bade att den kan hantera material snabbare och
effektivare an andra tekniker och att materialet efter skarning
kan ges sarskilt efterfrédgade egenskaper.

Finansiell dversikt Bolagsstyrning

Ovrigt
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Vardeked)a

Den nedanstaende modellen &r en forenklad illustration av Cell Impacts nuvarande och potentiella vardekedja.

De flodesplattor av metall som Cell Impact
tillverkar ingar i en vardekedja som stracker
sig frén produktion av ravaror till slutan-
vandning i branscher som fordonsindustrin,
flyg, marina och stationara tillampningar.
Vardekedjan ar komplex och omfattar flera
kritiska steg innan flodesplattorna kan
anvandas av tillverkare av brénsleceller och :
elektrolysorer - for att mojliggora dels flndesplat_tor .
effektiva och hallbara alternativ till anvand- och maskiner ff!f
ning av fossila branslen, dels produktion av metallhearhetnlng
gron vatgas, framstalld med elektricitet
fran fornybar energi.

Bearbetning

Tt % och raffinering

ramaterial

UPPSTROMS

Tillverkning av

EGEN VERKSAMHET

—o  Flygindustrin
@ ——= Marina tillampningar
——e Stationara tillampningar
——e Materialhantering
industriella segment

NEDSTROMS
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Vardekedja fordjupning
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Bearbetning och raffinering

Innan metallen nar oss, genomgar den ett

antal processteg for att rena och foradla

materialet innan det utvunna rdmaterialet kan

bearbetas metallurgiskt genom smaltning, legering och
formning av den 6nskade metallen som valsad plat av ratt
dimensioner och med ratt belaggning. Raffinering av
metallen ar ett avgorande stegi processen for att avlag-
sna orenheter och sékerstalla en produkt av jamn och hag
kvalitet. Den har processen ar mycket energikravande.

Tillverkning av flodesplattor
Cell Impact har utvecklat Cell Impact For-
ming™, en unik och patenterad teknik som
mdjliggdér snabb och kostnadseffektiv form-
ning av flédesplattor. Teknologin bygger pa en hogkine-
tisk process dar tva verktyg méts med en hg och exakt
kontrollerad hastighet, vilket m&jliggér en skalbar pro-
duktion av flodesplattor av hig kvalitet. Fére och efter
bearbetning ar metallen torr och rumstempererad, vilket
ger en lagre energianvandning an konventionella press-
processer och eliminerar behovet av smérjmedel och
vatten. Sammantaget innebar detta en industriell till-
verkningsprocess med |ag klimat- och miljopaverkan.
Cell Impact tillverkar framst PEM-plattor (protonutbytes-
membran), samt plattor fér SOFC (fastoxidbransleceller).

CELL IMPACT AB / ARSREDOVISNING 2025

Elektrolysorer
@ Elektrolys gor det mdjligt att producera vat-
gas genom en process dar elektricitet passe-
rar genom en ledande I6sning, vilket genererar
syre och vatgas vid anod och katod. Genom att driva pro-
cessen med férnybar energi, som till exempel elektricitet
fran sol- eller vindkraft, ar det mdjligt att producera grdn

vatgas, det vill sdga en klimatneutralt producerad vatgas.

Omstallningen till fossilfri energi innebar en betydande
potential betraffande flodesplattor till elektrolysorer.

Kompletterande industriella

segment

Cell Impacts adiabatiska hantering av metall

kan ocksa tillimpas i andra sammanhang dar

formnings- och skarteknik ar efterfrdgade processer.
Det som gor tekniken eftertraktad &r att hanteringen av
sténger eller annan metall gors pé ett sddan satt att
materialet far sarskilt efterfragade egenskaper. Detta
gor att Cell Impacts unika teknologi, utan ytterligare
investeringar, kan goras tillganglig for mogna branscher
som kannetecknas av korta ledtider, mer férutsagbara
beslutsprocesser och tydliga industriella behov.

Bransleceller

Ett annat anvandningsomrade for flédesplat-

tor ar tillverkning av bransleceller. | dessa

omvandlas vatgas och syre till vatten och elek-

tricitet genom elektrokemiska reaktioner i bipolara
PEM-plattor. Processen ger en vasentligt mycket renare
energiproduktion jamfért med forbrénning av fossila
branslen, vilket gor vatgas och branslecellsteknik till en
effektiv 16sning fér att minska klimatpaverkan och den
globala uppvarmningen. Brénsleceller sammanfogas i
branslecellsstackar och levereras till tillverkare inom ett
stort antal branscher med héga krav pa |ag klimatpaver-
kan och en tyst, saker och utslappsfri energiproduktion.

Flygindustrin

Flygindustrin ar en stor utslappskalla vad géller klimat-
paverkande utslapp. Vatgasdrivna flygplan berdknas
véaxa i betydelse under de kommande &ren - initialt for
mindre plan och kortare strackor, men pa sikt aven for
storre plan och langre flygningar.

Marina tillampningar

Den marina sektorn har en stor pdverkan genom omfat-
tande utslapp av klimatpaverkande &mnen. Nar det galler
fartygsnaringen ar det inledningsvis mest attraktivt med
vatgasdrift pa kustnara strackor. Potentialen for att
minska klimatpaverkande utslapp genom brénslecell-
steknik ar omfattande.

Stationara tillampningar

Det finns en stor potential fér 6kad anvandning av brans-
lecellsteknik som backup fér energiproduktion eller dar
det &r svart med annat &n sa kallade off-grid-Idsningar.
Stationara brénsleceller innebar ocksa en majlighet att
balansera elnatet i takt med att sol- och vindkraft

byggs ut.

Materialhantering

Segmentet omfattar till exempel olika typer av anlagg-
ningsmaskiner, jordbruksmaskiner och gaffeltruckar,
men ocksa tag. Miljokrav, vatgasens hdga energitathet
och mdjlighet till smidig tankning innebar att anvand-
ningen av vatgas forvantas 6ka kraftigt under de kom-
mande aren inom segmentet materialhantering.

Fordonsindustrin

Ett stort antal aktérer inom fordonsindustrin har kommit
l&ngt nar det galler utvecklingen av brénslecellsdrift for
bilar och tunga fordon. En del av dessa utvecklar egna
brénslecellsstackar, andra kdper fran underleverantdrer.
Potentialen inom sektorn ar stor och det finns en stor
havstang - en elektrisk branslecellsbil behdver 300-500
flodesplattor, vilket gor att aven en begransad andel av
brénslecellsbilar kommer att generera en mycket stor
efterfragan pa flodesplattor.



Marknadsutblick

Vatoasmarknaden

vid ett vagskal
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Trots att antalet vatgasprojekt i varlden minskade under 2025 pekar fortsatter tekniska framsteg, nya anvandnings-
omraden och vaxande investeringsbehov pa samma sak: vatgas kommer att bli ett centralt verktyg for att stabilisera

energisystem, minska utslapp och stérka den industriella motstandskraften i geopolitisk otrygga tider.

Under de senaste tiotalet &r har den globala vatgasmarkna-
den genomgatt en kraftig forandring, dar flera samverkande
faktorer drivit pd en snabb 6kning av bade investeringar och
teknisk utveckling. Okningen beror till stor del pd att manga
l&nder skdrpt sina politiska och regulatoriska ramverk for att
stimulera omstéllningen och ddrmed skapa en mer stabil bas
for 1angsiktig efterfragan — vilket i sin tur gér att foretag har
vagat engagera sig i branschens utveckling.

Den véxande internationella ambitionen att minska utslap-
pen spelar ocksa en avgérande roll. Nar nationer infér
strangare klimatkrav och langsiktiga mél for nettonollutslapp
6kar behovet av I6sningar som kan minska fotavtrycket just
dar alternativen tidigare varit fa. Det gér att vatgas nu posi-
tioneras som en nyckelteknik i omstallningen av dessa svar-
reducerade omraden.

Okad efterfragan, men dimpade forvantningar
Ser man till utvecklingen de senaste aren har dock optimis-
men didmpats. Den globala efterfrégan pa vatgas 6kade
visserligen till ndstan 100 miljoner ton under 2024, men en
vég av projektforseningar och instéllda satsningar har lett
till ddmpade forvantningarna pa hur snabbt tillverkningen av
véitgas med 1&g klimatpaverkan kan byggas ut. For forsta
gangen ser vi en minskning av antalet projekt for produktion
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av klimatsnal vétgas.

Samtidigt fortsatter tekniska genombrott att pressa kost-
naderna och stérka tillférlitligheten hos vatgasldsningar.
Forbattringar inom elektrolys, stérre skala i tillverkningen av
komponenter, effektivare koppling till koldioxidinfangning
och mer avancerad digital styrning har tillsammans gjort
produktionen mer konkurrenskraftig. Dessa framsteg leder
inte bara till battre ekonomi, utan éppnar &ven for bredare
anvandning inom industriella processer, energilagring och
fordonsteknik.

Trots framstegen finns fortfarande hinder som dédmpar
tempot. Att den globala infrastrukturen &nnu &r mycket
begransad skapar flaskhalsar. Aven om ett stort antal vat-
gashubbar planeras runt om i varlden, gér utbyggnaden l&ng-
samt. Uppskattningar pekar pa att investeringar i vitgasin-
frastruktur kan krava upp till flera tusen miljarder dollar
innan mitten av seklet, vilket illustrerar potentialen och upp-
giftens storlek.

Véatgas kan oka regional resiliens

Parallellt vaxer betydande mdjligheter fram, inte minst kopp-
lade till energilagring och transporter. Vatgas kan lagra stora
méangder energi under lang tid, vilket gér tekniken idealisk for
att stabilisera elsystem som baseras pa sol- och vindkraft

med varierande produktion. | geopolitiskt otrygga tider ar
mojligheten att 6ka resiliens och sjalvférsorjning inom ener-
gisektorn mycket viktiga. Snabbt 6kande kostnader for
energi pa grund av krig 6kar ytterligare viljan att skapa ett
system som sékerstaller energiférsérjningen - vilket talar for
vatgasteknologi i kombination med férnybar energi.

Ocksd inom mobilitet vaxer intresset for bransleceller i
fordon déar batterier har begrénsad rackvidd eller blir for
tunga - exempelvis lastbilar, bussar, t&g, fartyg och pa sikt
kanske dven flyg. Utbyggnad av tankstationer och framsteg
inom branslecellsutveckling breddar marknaden och skapar
nya affarsmaojligheter for aktdrer i hela vardekedjan.

Mot ett mer robust energisystem

Utvecklingen starker samtidigt framvéxten av ett mer sam-
manhallet vatgasbaserat energisystem. Nar 6verskottsel
fran férnybara kéllor kan omvandlas till vitgas genom elek-
trolys och senare anvandas igen via bransleceller, minskar
beroendet av bade volatila energipriser och kénsliga import-
kedjor. Effektivare produktion och industrialisering av dessa
plattor — exempelvis genom snabbare och mer resurseffek-
tiva tillverkningsmetoder — blir ett centralt steg i att uppna
skalbarhet och hélla nere kostnaderna i hela kedjan.

Finansiell dversikt Bolagsstyrning Ovrigt

Tillsammans bidrar dessa marknads- och teknikférénd-
ringar till att skapa ett mer robust energisystem, dar vatgas
fungerar som ett flexibelt och framtidssékrat komplement till
andra energib&rare. Sammantaget visar utvecklingen att
branschen befinner sig i ett skifte drivet av politik, klimat-
krav och tekniska innovationer. Aven om det terstér bety-
dande barridrer — inte minst kopplade till sdkerhet, infra-
struktur och koordinering — ar framtidsutsikterna starka. Om
nuvarande riktning haller i sig kan vitgas komma att spela en
central roll i den Iangsiktiga omstéliningen av energi- och
industrisektorn.



Vatgasindustrins drivkrafter

N

Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien Finansiell dversikt

Under 2025 definierades spelplanen for vatgas

Regulatoriskt var 2025 nagot av ett férlorat &r, med politiska beslut som bromsade utvecklingen i bade USA och Europa, Trots det var 2025 pa manga
sétt ett genombrottsar for den globala vatgassektorns regelverk. Beslut fattades om hur tidigare beslutade incitamentsprogram ska genomforas,
samtidigt som nationella strategier kring vatgassatsningar forstarktes.

Tillsammans inneb&r dessa beslut att marknaden ror sig fran
vision till en reglerad, investerbar verklighet - och 2025 var
aret da mycket av spelplanen definierades.

USA gick fran grént till blatt

Under Biden-administrationen fattades en rad beslut i USA
med tydligt fokus pa att stimulera ekonomiskt tillvaxt pa ett
héllbart sitt. 2021 etablerades Bipartisan Infrastructure
Law, en satsning pa 1200 miljarder dollar fér investeringar i
transport, energi och klimat. Aret darpa fattades beslut om
Inflation Reduction Act (IRA), varldens mest omfattande
stédsystem for ren vatgas.

Under Trump-administrationen har vatgaspolitiken skiftat
fokus frén gron vatgas till bl vatgas. Den grona vatgasen
genereras genom elektrolys dar energin till processen &r for-
nybar, medan den bla vatgasen utvinns ur naturgas dar den
koldioxid som genereras ska samlas in och lagras. Skiftet ar
resultatet av en politisk vilja att stddja inhemsk fossil energi
och tung industri.

Under aret har slutgiltiga regler for Clean Hydrogen Pro-
duction faststallts, vilka reglerar villkoren for hur det ekono-
miska stdd som infordes genom IRA ska kunna delas ut. Syf-
tet med reglerna ar bland annat att ge investerare trygghet
och méjliggdra storskalig vatgasproduktion.
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Europa antog bindande mal

EU fattade under 20-talets inledning en rad beslut som defi-
nierar vdgen framat for vatgasekonomin. 2020 antogs EU
Hydrogen Strategy som utgdr en investeringsagenda med
tjugo initiativ for att stimulera efterfrégan pa vatgas, skala
upp produktionen och skapa ett stédjande ramverk. Inom
strategin samlas i bdrjan av 2026 mer &n 750 och vatgaspro-
jekt. Darutdver paverkas vatgassektorn ocksa av Fit for 55
samt REPowerEU, dar den senare till exempel har satt méal for
s&val import som europeisk produktion av vatgas.

Under 2025 definierades krav pa och definitioner for koldi-
oxidsnél vatgas. Dessutom antogs bindande mal for anvand-
ning av férnybar vatgas i industri och transport, och EU-kom-
missionen pekade ut vatgasprioriteringar fér en mer
fullsténdig EU-infrastruktur for vatgas.

Omfattande utbyggnad i Asien

| Asien férandras energianvandningen i ett hgt tempo. Efter
att kol och naturgas utgjort grunden for energisystemet, har

en léng rad lander antagit strategier for utveckling av vitgas-
omraden som ett mer hallbart alternativ. Fokus pa energisa-

kerhet och oberoende har bidragit till en omfattande utbygg-
nad av kapacitet inom elektrolysomradet.

Kina &r varldsledande inom elektrolys och har mer &n half-
ten av varldens elektrolyskapacitet - under 2024 nadde Kina
en total kapacitet 2 gigawatt. | Japan och Korea har man
under 2025 skarpt sina nationella vatgasstrategier och har
som ambition att ga fran fossilbaserad vatgas till grén vatgas
genom elektrolys. Bada landerna har planer pa gigawatt-ska-
lig elektrolysérkapacitet.

Bolagsstyrning

Ovrigt



Var hallbarhets-
ambition

Cell Impact ska bidra till omstallningen av
det globala energisystemet och pé sa satt
bekampa jordens klimatférandringar genom
utveckling, tillverkning och forsaljning av
flodesplattor. Var teknik mojliggor en resurs-
och kostnadseffektiv produktion av flodes-
plattor vilka ar avgorande komponenter for
tillverkningen av bransleceller och elektro-
lysorer. Dessa produkter ar i sin tur forut-
sattningar dels for fossilfria energildsningar,
dels produktion av gron vatgas med minimal
klimatpaverkan. Vi strévar efter en tillverk-
ning med en sa liten klimat- och hallbarhets-
méssig paverkan av samhaéllet som mgjligt
och att vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder en innovativ kultur.
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Miljomassigt ansvarstagande

Vi skarevolutionera det globala energisystemet
och bekampa klimatférandringarna som hotar
var varld som vi kdnner den idag.

Tillvigagangssatt

Vi ska vidareutveckla var skalbara, resurssnala
och kostnadseffektiva teknik och dérigenom
erbjuda hallbara I6sningar pa vatgassamhallets
utmaningar baserat pa volymproduktion av fl6-
desplattor.

Prioriteringar

« Resurs- och kostnadseffektiva produktions-
linjer

« Tillverkning av flédesplattor av en jdmn och hég
kvalitet

« Yteffektiva produktionslinor

« Produktion utan anvandning av smaérjmedel
eller vatten

« Stddja kunder i design av effektiva flédesplattor

Social hallbarhet

Var arbetsplats ska praglas av mangfald efter-
som det ger oss de allra basta forutsattningarna
for att vara en agil, innovativ och affarsmassigt
hallbar verksamhet.

Tillvdgagangssatt

Har ska alla medarbetare ha forutsattningar att
bidra till framgang och vara en del av en stark
gemenskap som ger utrymme for kontinuerligt
ldrande.

Prioriteringar

« Goda arbetsvillkor

« En trygg och saker arbetsmiljo
« Inkludering och delaktighet

« Rehabiliteringsarbete for att hantera
sjukfranvaro

« Standig kompetensutveckling i arbetet

Ansvarsfullt foretagande

Var ledningsstruktur ska préglas av langsiktighet.
Vi ska ha god struktur pa rutiner och processer,
och det ska vara uppenbart for alla hur vi tjanar
bolaget och hur bolaget balanserar olika intres-
senters behov.

Tillvdgagangssiatt

Vara ledningsrutiner ska vara enkla, skalbara och
uppfylla verkliga behov dar de underlattar for
medarbetare och partners att gora ratt. Som
bolag och anstéllda lever vi enligt hdga etiska
standarder och upptrader ansvarsfullt mot varan-
dra, vara aktiedgare, kunder, samarbetspartners
och samhéllet i stort.

Prioriteringar

« Afférsetiskt agerande

- Tydlig malstyrning for langsiktig Idnsamhet

« Strukturerad styrning som tydliggdr ansvar
och rutiner

- Transparens kring hallbarhetsfragor

« Fortroendeskapande certifiering av
verksamheten
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Hallbarhet ar vart existensherdttigande

Vart uppdrag &r att revolutionera det globala energisystemet och bekdmpa de klimatférandringar som
hotar var varld. Genom utveckling och tillverkning av flédesplattor for bransleceller och elektrolysdrer

bidrar Cell Impact till en hallbar omstélining.

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

Delmél: SDG 7.2, SDG 7.4, SDG 11.2

Den enskilt stérsta och mest effektiva hallbarhetssatsningen
vi kan géra &r att fa ut véar teknik pa marknaden och majlig-
gdra en hallbar masstillverkning av bransleceller. Det ger en
positiv klimatpaverkan i stor skala.

Vara flodesplattor ar attraktiva for tillverkare av elektroly-
sorer och bransleceller. Nar elektrolysprocessen drivs av
elektricitet fran fornybara kallor blir resultatet hallbar, gron
vitgas med mycket liten klimatpaverkan. Den grona vatgasen
blir en energibarare som sedan kan anvandas i till exempel
brénsleceller dar energin i vatgasen utvinns och det enda
utslappet ar vatten.

Hallbarhet handlar for oss dven om hur vi driver var verk-
samhet och hur vi minskar var egen negativa klimatpaverkan.
Vi ser ett hallbart foretagande som en moralisk skyldighet,
och vi ar évertygade om att det &ven ar en affdrsméassig nod-
vandighet for att sékerstalla en héllbar framtid for féretaget,
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véra intressenter och samhallet i stort. De insatser vi gor i
héllbarhetsarbetet ska ge positiv effekt pa var konkurrens-
kraft och bidra till mgjligheten for en I&ngsiktigt héllbar eko-
nomisk tillvéxt.

Hallbarhet handlar saledes dven om hur verksamheten
sdkrar |angsiktig leveransformaga. Det innebar att vi ska
vara en attraktiv arbetsgivare for befintliga och potentiella
medarbetare, och sékerstélla en effektiv anvandning av saval
manskliga resurser som naturresurser. Vi ska erbjuda en
héllbar arbetsmiljo som mjliggér trivsel, valmaende och
utveckling.

Cell Impacts mdjligheter att fa till en stabil langsiktig till-
véxt i denna ndgot omogna och snabbrdrliga bransch, bygger
pa att vi snabbt kan anpassa vara kompetenser utifrén mark-
nadens behov och att vi &r nyfikna, innovativa och latta att
gbra affarer med. For att uppna detta krévs en 6ppen och
trygg kultur med en méngfald av manniskor och bakgrunder.
En kontinuerlig utveckling av individer och av verksamhet ar
avgdrande for att vi ska vaga utmana och utmanas.

Genom vara produkter och higteknologiska tillverknings-
process erbjuder vi ldsningar pa den storsta klimatutma-
ningen varlden stér infdr - att minska vérldens beroende av
fossila branslen. Hallbarhet &r ddrmed vart hela existensbe-
rattigande och grunden i vart uppdrag och kunderbjudande.

Intressentdialog

Cell Impact for en I6pande dialog med kunder och medarbe-
tare, bolagets tva framsta intressentgrupper, dels for att
battre forsta vilka hallbarhetsfrégor de olika intressentgrup-
perna betraktar som viktiga, dels for att anpassa var verk-
samhet darefter. Samtalen sker i olika situationer, omfatt-
ning och kanaler. Dialogen &r i vissa fall strukturerad, formell
och dokumenterad. | andra fall hanteras dialogen mer infor-
mellt som del av annan kommunikation. Nar nya intressent-
behov identifieras uppdateras bolagets intressentanalys.

For vara kunder, som dven de &r verksamma inom den
gréna sektorn, &r det viktigt att Cell Impact kan visa att var
verksamhet bedrivs med god affarsetik och héllbarhet i
fokus inom hela ESG-omrédet. Utvarderingar, som exempel-
vis den som EcoVadis utfor, bygger fortroende och ar darfor
enviktig del i Cell Impacts kunderbjudande och i kommunika-
tionen om densamma.

Foretagets anstallda har andra krav och 6nskemal. Har lig-
ger fokus pa en séker och utvecklande arbetsmiljd, god
interninformation, gemenskap och psykologisk trygghet
samt rattvisa l6ner och god anstallningstrygghet. Under
senare ar har vi sett att det blir allt viktigare f6r anstallda att
kunna identifiera sig med foretagets syfte och vision knutna
till miljo- och hallbarhetsfragor.

Finansiell dversikt

Bolagsstyrning

Ovrigt



14

Oversikt Strategi

o Miljomassigt ansvarstagande

13 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGARNA

Cell Impacts grundléaggande syfte och drivkraft - att
bekampa klimatférandringar genom en omstallning av det
globala energisystemet - ligger helt i linje med malen kring
hallbara industrier, innovation och infrastrukturer. Vara inno-
vationer bidrar till att utveckla marknaden for bransleceller
och elektrolysorer, och satter en helt ny standard for produk-
tion av gron vatgas och fossilfria I6sningar inom exempelvis
transportsektorn.

Cell Impact ska ockséa arbeta fér att minimera riskerna for
den negativa miljépaverkan som ar knuten till bolagets egen
konsumtion och hantering av naturresurser.

Utslapp av vaxthusgaser
De klimatpaverkande direkta utslappen fran Cell Impacts
egen verksamhet (scope 1) &r mycket sma. Var produktion av
flodesplattor omfattar en rad olika processteg som till exem-
pel formning, skérning och svetsning. Samtliga maskiner i
dessa processer drivs med el och det férekommer ingen for-
brénning av fossila brénslen. Vi har en dieseldriven skapbil vi
anvander for lokala transporter.

Indirekta utslapp (scope 2) utgdrs av utsldpp som genere-
ras i produktionen av den el och fjarrvarme som forsérjer
fabriken och kontoret i Karlskoga.
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Under 2025 har Cell Impact inte haft mdjlighet att detaljbe-
rékna klimatpaverkan i scope 3. | stallet har foretaget, precis
som forra aret, anvant en schablonmassig berakning med
stdd av EcoVadis Carbon Estimator. Tjdnsten vander sig
framst till sma och medelstora foretag och den &r utformad
med stdd av GHG-protokollets standarder. Skattningen ska
betraktas som en preliminar bedémning av utslppen dver de
15 scope 3-kategorierna. De skattade utslappen har sjunkit
sedan i fjol, framfor allt p& grund av att vi i ar klassas som ett
mindre bolag vilket fick genomslag i schablonber&kningen.

Behovet av en fordjupad scope 3-analys kommer bli allt-
mer aktuell for Cell Impact i takt med att verksamheten
expanderar. Till dess &r det féretagets ambition att fortsatta
forlita sig pa schablonberakningen och samtidigt stegvis
genomfora forberedelser i form av kompetensuppbyggnad
och datainsamling. Mest intressant kommer det dd vara att
understka vara leverantorers klimatpaverkande utslapp vid
tillverkning av det stal som anvénds vid tillverkning av flodes-
plattor och formningsverktyg. Vi gér bedémningen att dessa
utsldpp kommer att orsaka verksamhetens mest betydande
negativa miljépaverkan.

Energianvandning

Var formningsteknologi, Cell Impact Forming, &r en metod
som i jamfdrelse med konventionell formningsteknik kraver
vasentligt mindre energi.

Var ambition, inte minst sa som den har formulerats i vart
produktivitets- och ldnsamhetsprogram Fas I, ar att |6pande
effektivisera och rationalisera vara processer for att minska
energianvandningen per platta, da det ar viktigt vid en stor-
skalig produktion. Under 2025 har vi inte haft beldggning i
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Delmal
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UPPGRADERA INDUSTRI OCH INFRASTRUKTUR FOR OKAD HALLBARHET

+ Vitar en aktiv rolliarbetet med att stalla om industrin och marknaden till
en mer klimatsmart och héllbar produktion.

FORVALTNING OCH ANVANDNING AV NATURRESURSER

+ Viinvesterar kontinuerligt i forskning, produktutveckling och innovation
som utvecklar vér resurseffektiva tillverkningsteknologi och méjliggér
l4gre konsumtion av naturresurser som stal och vatten.

- Aven om vér teknologi majliggor tillverkning av mycket tunna flodesplat-
tor innebar produktionen omfattande behov av stal och andra metaller.

HANTERING AV KEMIKALIER OCH AVFALL
+ All avfall av produktionsmetaller atervinns.

+ Vi har utokat var avfallssortering for att minska mangden avfall som gar
till brannbart och darmed 6kat andelen atervunnet avfall.

- Atervinning av stél &r en energikrévande process som i sig medfor
utslapp av vaxthusgaser.

MINSKNING AV MANGDEN AVFALL

+Vilagger tid och resurser pa att utforma och optimera tillverkningen s&
att verktygen haller Iange, och s& att rdvarumaterial utnyttjas optimalt
for minskat svinn.

+ Vi teranvander kasserade plattor exempelvis vid testkérningar.

KLIMATPAVERKAN

+ Vi har tagit ytterligare steg for att férsta och analysera utslapp av véaxt-
husgaser I&ngs hela bolagets vardekedja. Langsiktigt vill vi anvinda ana-
lysen for att identifiera och synliggéra omréaden i leveranskedjan med
hég klimatpaverkan.



fabriken pa en niva som gjort det relevant att mata, félja upp
och utveckla energibesparingsatgarder. Var férbrukade el &r
100 procent fossilfri.

Uppvarmningen av var anlaggning sker med fjarrvarme
som enligt leverantéren till storsta del kommer frén férny-
bara kéllor. Energimixen for fjarrvarmen bestod av 95 pro-
cent fornybar och &tervunnen energi, och huvuddelen av
brénslet bestar av avfallshaserade material som inte kan
atervinnas pa ett effektivt satt.

For belysning i tillverkningen anvands LED-lampor.

Vattenforbrukning

Till skillnad frén andra tillverkare i branschen, anvander vi
inte smérjmedel i vara tillverkningsprocesser och kan darfor
helt undvika anvandning av vatten fér rengdring av maskiner
i produktionen. Anvandningen av vatten pa var anlaggning
begransas darmed till dricksvatten, spolvatten for toaletter
och fér lokalvard. Uppfdljning av vattenforbrukningen &r dar-
forinte relevant fér verksamheten.

Avfallshantering och atervinning

Redan i designfasen av formningsverktyg ar atervinning en
prioriterad egenskap. Verktygen tillverkas utifran ett livscy-
kelperspektiv med fokus pé héllbarhet. Med ratt material och
tillverkningsmetod far vi verktyget att halla formen och kva-
liteten l&ngre. Genom en val utformad verktygsdesign opti-
meras formningen sa att materialet for flodesplattorna nytt-
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jas optimalt och sa lite som mgjligt gar till spillo. Det gor att vi
far en resurssnal tillverkning.

I tillverkningen uppstar, trots gott férarbete, behov av
avfallshantering och &tervinning, dels pa grund av kasserade
flodesplattor, dels pa grund av det skrot som &nda skapas vid
till exempel skarning av plattor. Vi atervinner outnyttjad plat
och &teranvander vara kasserade plattor exempelvis till test-
kdrningar.

Vara flodesplattor tillverkas framfor allt av rostfritt stal
och titan. Overblivet material &tervinns och det &r relativt
enkelt att atervinna dven om belagd plat, som den vi anvan-
der, ar ndgot mer resurskrévande i dtervinningen.

NT

Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien Finansiell dversikt Bolagsstyrning Ovrigt
Mal
Maltal Mal 2025 Utfall 2025 Mal 2026 Kommentar
Ecovadis Guldmedalj Guldmedalj Bibehélla
Guld- niva
Allvarliga olyckor med 0 0 0
sjukskrivning som
konsekvens
Hantering av tillbud och  Stanga lika manga 83% 100% Vi har legat bra i fas under &ret men pé
olyckor arenden som vi grund av nagra sena arenden i slutet av aret
oppnar (100%) uppnaddes inte malet p& 100 procent.
Minska elforbrukning Genomsnitt <48 000 45107 Genomsnitt Vi haft fortsatt fokus pa var energiférbruk-
kwh/manad kwh/man <48 000 ning och lyckats f& ned den ytterligare.
kwh/manad  Detta framforallt tack vare insatser, men
aven pa grund av lagre produktion. Viseri
dagslaget inte att vi kan paverka elforbruk-
ningen att bli lagre &n den ar, men vi behd-
ver fortsatta halla i de rutiner vi har.
Allvarliga miljohandelser 0 0 0
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VAXTHUSGASUTSLAPP

Utsldppskategori, tCO ek 2025 2024 2023
Scope 1 0,51 0,98 6,79
Scope 2 1,98 14,97 14,52
Scope 3 185,46 9735 Ingen data
Totala utslapp 197,95 989,45 Ejfullstandig data

Kommentar: Vi har ingen stationar férbranning pé plats och i jamforelse med tidigare &r har vi inte langre nagra tjanstebilar och endast en

foretagsbil.

Berakningen av koldioxidutslapp for Scope 1och 2 har gjorts utifran faktisk forbrukning och sedan omvandlats utefter schablon i EcoVa-
dis Carbon Estimator. Berdkningen av koldioxidutsl&pp for Scope 3 &r &ven den gjord i EcoVadis Carbon Estimator, men skillnaden &r att vi
har inte kunnat f& fram exakta varden for de olika kategorierna. Detta har lett till att vi enbart fatt schablonvérden p4, de fér oss, relevanta

kategorieriScope 3.
Information om EcoVadis Carbon Estimator:

Berakningsverktyget EcoVadis Carbon Estimator ar utformat i enlighet med GHG-protokollets standarder, med vissa undantag anpas-
sade till verktygets malgrupp, som beskrivs i detta dokument. Fér scope 3 bor berakningsverktyget betraktas som en preliminar

beddmning av utslapp dver de 15 scope 3-kategorierna.

AVFALLSHANTERING OCH ATERVINNING, KG

Summa (kg)
Artikelgrupp 2025(2024) Deponi Energiutvinning Materialatervinning
Brannbart och traavfall 2977(2 400) 0 2 948,46 28,54
Kontorselektronik 0(170) 0 0 0
Elektronikmix 240(0) 1,37 61,73 176,9
Farligt avfall 0,1(1540) 0,01 01
Jarn 0(400) 0 0 0
Metaller 476 (0) 0 0 476
Rostfritt 3 048(7770) 0 0 3048
Papper 0(280) 0 0 0
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Oversikt Strategi

VAXTHUSGASUTSLAPP DETALJERAD

Emission category

NT

Hallbarhet Aktien Finansiell dversikt Bolagsstyrning

Emission source

Ovrigt

Emission (COze)

Scope 1 Total gross Scope 1GHG emissions Stationary combustion N/A
Total gross Scope 1GHG emissions Mobile combustion 0,5129
Total gross Scope 1GHG emissions 0,5129
Scope 2 Total gross Scope 2 GHG emissions (location based) 11,9753
Total gross Scope 2 GHG emissions (market based) 1,9753
Total gross Scope 2 GHG emissions (market or location based) 11,9753
Scope 3 Total gross Scope 3 Upstream GHG emissions 150,6670
Scope 3: 1- Purchased goods and services 82,2288
Scope 3: 2 - Capital goods 1N,1339
Scope 3: 3 - Fuel and Energy-Related Activities (not included in Scope 1or Scope 2) 16,7223
Scope 3: 4 - Upstream transportation and distribution 12,3420
Scope 3: 5 - Waste generated in operations 0,5143
Scope 3: 6 - Business traveling 0,9638
Scope 3: 7- Employee commuting 26,7619
Scope 3: 8 - Upstream leased assets N/A
Total gross Scope 3 Downstream GHG emissions 34,7954
Scope 3: 9 - Downstream transportation 86,4153
Scope 3: 10 - Processing of sold products 14,2946
Scope 3: 11- Use of sold products N/A
Scope 3:12 - End-of-life treatment of sold products 13,2327
Scope 3: 13 - Downstream leased assets 0,8529
Scope 3: 14 - Franchises N/A
Scope 3: 15 - Investments N/A
Total Scope 3 185,4624
Total GHG emissions 197,9506
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© social nabarhet

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
i

Anstandiga arbetsvillkor och en trygg och séker arbetsmiljo
ar viktiga fokusomraden for Cell Impact. Fokusomradet &r
vésentligt som en positiv kraft fér en hallbar ekonomisk till-
vaxt och som ett bidrag till ett gott féretagsklimat med
méanskligt perspektiv. P& grund av de ekonomiska villkor som
har préaglat Cell Impact sedan 2023 har bolaget genomfort
personalneddragningar. Dessa har varit kravande for bola-
gets anstéllda och paverkat vdlmaende och den upplevda
anstallningstryggheten.

Férandringarna har samtidigt gett vissa positiva effekter.
Detinternainformationsflédet upplevs som battre och nya
kunder och spannande produktutvecklingsprojekt har inne-
burit méjlighet till innovation och kompetensutveckling.

Under 2025 ser vi att de anstallda fortfarande upplever
stor trivsel och stort engagemang, men att de positiva tren-
derna frén 2024 har brutits. Anstéllda trivs pa jobbet, men
det tar ocksé pa krafterna med flera &r av besparingar och
personalminskning.

Sjukfranvaro och rehabilitering
Cell Impact har under &ret haft en sjukfranvaro pa i genom-
snitt 6,8 procent. Det &r en férsdmring jamfort med forra
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Oversikt Strategi

arets 5,2 procent. De kollektivanstéllda har haft en hogre
sjukfranvaro &n bolagets tjansteman.

For att hantera sjukfranvaron har vi fortsatt med rehabili-
teringssamtal och stdd fran foretagshélsovarden, men ocksa
tagit emot rehabiliteringsstdd fran Forsakringskassan.
Internt har vi under aret utvecklat tydligare rutiner vid sjuk-
anmélan samt férbattrat och dkat intensiteten i rehabilite-
ringssamtalen.

Mangfald

Under de expansiva aren 2021 och 2022, bedrev Cell Impact
ett medvetet, strategiskt och kompetensbaserat rekryte-
ringsarbete for att locka kompetens till foretaget. Fram till
nerdragningarna 2023 bidrog detta till en mangfald bland
medarbetarna, ett till kon, alder, etnicitet, religion samt
utbildnings- och branschbakgrund.

Som en konsekvens av nerdragningarna 2023, 2024 och
2025 har mangfalden minskat, men vi har trots detta lyckats
bibehalla en ganska jamn kdnsfordelning med 60% kvinnor
inom produktionen, vilket &r en hog andel jamfdrt med tillver-
kande industri i stort.

Kompetens och larande

Cell Impact ar verksamt i en férandringsbenagen bransch.
Med var unika och mangaériga erfarenhet av tillverkning av
flédesplattor ar vi ett kunskapscenter inom branschen. Kom-
petens och larande &r darfor centralt fér oss och kompetens-
utveckling &r en viktig strategisk fréga. Det &r avgdrande fér
var framgang att vi har anstéllda som sténdigt Iar sig och
utvecklasiarbetet.

N

Hallbarhet Aktien Finansiell dversikt Bolagsstyrning Ovrigt
Delmal
ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR MED LIKA LON FOR LIKA ARBETE
4’,{\@ +Viarradda om vara medarbetare och den kompetens som vi lyckats ha
AL kvar i bolaget, trots omfattande neddragningar. Det avspeglar sig i vara
A arbetsvillkor och i vart interna arbete med inkludering och delaktighet,
samt i véra rutiner som ar utformade for att sékra lika 16n fér lika arbete.
- Med anledning av neddragningarna har vi tappat i mangfald och bolagets
ekonomiska begransningar har hindrat oss frén att férnya oss genom
rekrytering.
- Anstallningstrygghet ar viktigt for vara anstéllda och paverkas negativt
med arets minskade omsattning och framskjutna projekt.
SKYDDA RATTIGHETER OCH FRAMJA EN TRYGG OCH SAKER ARBETSMILJO

e

+ Sakerhet ligger hdgst pa agendan och med engagerade och delaktiga
medarbetare kan en saker arbetsmiljo skapas.

+ For att kunna identifiera och eliminera risker arbetar vi kontinuerligt
med att 6ka medvetenhet och uppmuntrainrapportering av tillbud.



Genom var pulsade medarbetarunderstkning féljer vi
I6pande hur medarbetare upplever sitt larande. Den positiva
trend som vi har kunnat konstatera under 2023 och 2024
planade ut under 2025, sannolikt beroende pa perioder av lag
beldggning inom produktionen.

P& Cell Impact engageras medarbetarna ofta i tvarfunktio-
nella projekt samt stdttar och hjalper till med uppgifter utan-
for ordinarie befattningsramar. Det uppfattas ofta som sti-
mulerande och medfor att medarbetarna lar sig av varandra.
Vijobbar ocksa med att f& ut ratt information, till ratt person
iratt tid, samt genomfor individuella avstdmningar dar kun-
skaper, kompetens och larande ar pa agendan.

Onboardingprogram, intern utbildning och kompetens-
matriser ar andra viktiga moment i var larandekultur. Vi job-
bar med dessa for att félja utveckling och sakra att nya och
etablerade medarbetare ska fa bra férutsattningar for att
vaxaisintjanst.

Olyckor och tillbud

Med vart arbetsmiljoarbete lagger vi grunden fér en séker,
sund och utvecklande arbetsplats. Det ar darfor viktigt for
o0ss att arbeta systematiskt och kontinuerligt rapportera till-
bud, identifiera risker och atgarda problemomraden. Genom
skyddsronder och arbetsmiljokommittén féljer vi upp och
analyserar de olyckor och tillbud som sker, framfor allt inom
produktionen dar risken for olyckor och tillbud ar storst.

Det preventiva arbetet innebar ett systematiskt arbetsmil-
joarbete dar vi beaktar arbetsmiljéaspekteri alla viktiga
beslut som ror verksamheten. Vi genomfor riskbeddmningar
till exempel vid installation av nya maskiner, forandrade pro-
cesser och arbetsmoment eller férandrade personliga forut-
sattningar, vilket leder till sdkrare satt att arbeta. Vi har
under det gangna aret haft noll arbetsrelaterade olyckor.

CELL IMPACT AB / ARSREDOVISNING 2025

Genom var pulsade medarbetarenkat engageras all perso-
nal i arbetsmiljéfragor. Har far medarbetaren svara pa olika
fragor och svaren pa fragorna ar transparenta och kan gran-
skas i realtid av alla utifradn en anonymitetsgrans pa tre svar.
Underlaget anvands for prioritering av insatser och for att
skapa dven ett medvetande hos alla kring arbetsmiljéfragor.

Medarbetarenkaten visar bland annat att medarbetarna
upplever en all time low vad géller upplevda konflikter, samt
attvi har bra fysisk arbetsmiljé aven om vi har vissa sdsongs-
beroende mindre problem med temperatur i lokalerna.

En period av personalminskningar

2023 och 2024 &rs svérigheter foljdes tyvarr av ytterligare
utmaningar under 2025. Aret som gick var ett ndgot oroligt
ar, dar verksamheten anpassades ytterligare och antalet
anstéllda minskades - en del pa féretagets initiativ, andra pa
egen begaran. Som en konsekvens darav har roller, ansvar
och organisation anpassats vid flera tillfallen - hela tiden
med fokus péa att sékra kompetens och mdjliggéra en héllbar,
|6nsam verksamhet.

Kvartalsmdten med alla anstéllda har héllits fyra génger
under &ret och internkommunikationen har varit transparent
och dppen och pé s& satt starkt sammanhéliningen och
engagemanget inom bolaget.

Oversikt

Strategi

ALLA ANSTALLDA

52%
48%

LEDNING OCH CHEFER

43%
57%

@ Min

@ Kvinnor

SJUKFRANVARO 2024 OCH 2025 | FORHALLANDE TILL SCHEMALAGD TID
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PRODUKTIONSPERSONAL

60%
40%

STYRELSE

100%

Finansiell dversikt

Bolagsstyrning

JAG LAR MIG OCH UTVECKLAS
KONTINUERLIGT IMITT ARBETE

20256 v.6  v.18 v39 v.bO

JAG KANNER MIG SOM EN DEL AV EN STARK
GEMENSKAP PA VAR ARBETSPLATS

2025 v.6 v.18 v.39 .50
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Oversikt Strategi

0 Ansvarsfullt foretagande

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

Tll;l\)ﬂ/
i
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For oss pa Cell Impact &r ansvarsfullt féretagande grund-
stommen i det direkta och indirekta ledarskap som behdvs
for att vi ska kunna leda och utveckla en professionell verk-
samhet. Det ansvarsfulla foretagandet utgor basen for att
kunna bygga en strukturerad verksamhet, fordela ansvar
och implementera rutiner. Ansvarsfullt féretagande inklu-
derar vagledande policys for ett affarsetiskt agerande,
definierade lang- och kortsiktiga mal, byggandet av part-
nerskap med expertis samt inhamtandet av de ramverk och
standarder som foretaget efterstravar att félja. Partner-
skapen och utvarderingstjinsterna haller oss pa tarnainom
hallbarhetsomradet och matar oss med inspiration och
kunskaper, vilket ar extra viktigt i ett litet bolag.

Processer och styrdokument
Cell Impact ar certifierat enligt ISO 9001, en standard for
kvalitetsledning som stddjer arbetet med att bygga upp en
overenskommen struktur och ett arbetssatt mellan ledning,
de anstéllda och eventuella underkonsulter - sa att verk-
samheten styrs och utfdrs enligt relevanta rutiner.

Vi ar ocksa certifierade enligt IS0 14001, en standard for
milj6ledningssystem. ISO 14001 ger oss ett ramverk for att
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forbattra bolagets prestanda i linje med véra miljorelaterade
ataganden. Enligt IS0 14001 ska vi identifiera och férsta miljo-
aspekterna av var verksamhet, vara flodesplattor och design-
tjanster samt hur de paverkar miljon.

Under 2025 har en fornyelserevision genomférts av certi-
fieringsorganet DNV, med gott resultat. Inga avvikelser iden-
tifierades och certifikatet férnyades for ytterligare tre ar.

Cell Impact har ett flertal styrdokument och vagledande poli-
cys som ger stdd i vardagen och underlattar for ett robust och
hallbart foretagande.

Exempel pa styrdokument:

« Code of Conduct

« IT-policy

« Kvalitetspolicy

« Arbetsmiljopolicy

« Miljépolicy

« Supplier Code of Conduct

« Kommunikationspolicy

« Intressentanalys

« Business Contingency Plan

Malstyrning

Sedan 2024 bedrivs verksamheten utifran en tydlig malstyr-
ning, dar ledningen och styrelsen har satt mal och métetal
utifran vad ar viktigast for féretagets langsiktiga IGnsamhet.
Malen spanner Gver ett brett omrade, som till exempel finan-
siella mal, affarsmassiga mal, ESG-mal och kvalitetsmal.
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Delmal
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SKYDDA RATTIGHETER OCH FRAMJA EN TRYGG OCH SAKER ARBETSMILJO

+ Cell Impacts visselbldsartjanst mojliggér anonym anmalan och hantering
av allvarliga problem som berér brott mot gallande lagstiftning, andra situ-
ationer dar den anstélldes réattigheter inte upprétthallits, eller dar det kan
anses vara av vasentligt intresse att arendet uppmérksammas. Vi tillampar
ett totalt repressalieforbud. Det innebér att vi har nolltolerans mot atgarder
amnade att straffa ndgon som patalar missférhallanden - faktiska eller
upplevda. Under 2025 har inga anmalningar rapporterats.

+ Foretagets Code of Conduct (Uppforandekod) beskriver de ramar bolaget
har satt upp for hur den anstallde ska bete sig i sin roll som afférspartner
gentemot kunder och leverantérer, som anstélld pa arbetsplatsen, samt
som samhallsaktr. Koden &r inte bara ett regelverk, utan &r ocksa anvandbar
som en moralisk kompass i frdgor som ror varderingsfragor och etik

HALLBARHETSRAPPORTERING

+ Cell Impact strévar efter att vara transparent med héllbarhetsinformation
géllande verksamheten och vara produkter. Héllbarhetsrapporteringen
utvecklas kontinuerligt utifrdn verksamhetens férutsattningar.

- Med anledning av de genomgangna och omfattande nerdragningar samt
breddning av roller har Cell Impact begransad kompetens och resurser for
uppfoljning och rapportering, vilket paverkar rapportens omfattning och
innehall.

PARTNERSKAP FOR HALLBAR UTVECKLING

+ Genom medlemskap i UN Global Compact atar sig Cell Impact att frimja
flera av FN:s 17 mal for hallbar utveckling. Samarbetet ger vardefull inspi-
ration och kunskaper som bidrar till bolagets utveckling.

+ EcoVadis, varldens stérsta leverantér av hallbarhetsutvarderingar bidrar
med global benchmarking, kompetens och verktyg inom hallbarhetsomra-
det. Genom tjansten kan dessutom hallbarhetsdata féljas och delas mellan
bolag.

+ Foretaget ar ISO-certifierat enligt IS0 14001 Miljé och IS0 9001 Kvalitet.
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Arbetssattet har bidragit till tydligare prioriteringar och en
okad forstaelse och delaktighet fran ledningen.

EcoVadis

Efter en djupgdende analys av vért héllbarhetsarbete tilldela-
des Cell Impact, i november 2025, en guldmedalj av EcoVadis,
varldens mest betrodda leverantdr av hallbarhetsbetyg for
foretag. Utvarderingen av véara operativa hallbarhetsmetoder
visade att vi hade kat till 79(72) pa en 100-gradig skala. Det
placerade oss bland de fem procent framsta bland alla utvéar-
derade foretag.

EcoVadis utvérdering utgar fran fyra hallbarhetsomraden
och Cell Impacts resultat har sedan forra utvarderingen for-
battrats inom samtliga omrdden: Environment, Labor &
Human rights, Ethics respektive Sustainable procurement.

ECOVADIS HALLBARHETSBETYG

TOTALPOANG Environment

Percentil Paverkan pa poingen

0000

179/@0
A 91/100
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Affarsetik

Var Code of Conduct (uppférandekod) beskriver hur vi ska
bete oss i vara roller som afférspartner gentemot kunder och
leverantdrer, som anstalld pa arbetsplatsen samt som sam-
hallsaktor. Koden &r inte bara ett regelverk, utan ar ocksa
anvandbar som en moralisk kompass i fragor som ror vérde-
ringar och etik.

Uppférandekoden ar en del av det onboardingprogram som
nyanstéllda tar del av. Koden anvénds som rattesndre for att
védgledai beslut i komplexa fragestaliningar knutna till rutiner
eller varderingar, och den har delats till samarbetspartners
som velat sékerstélla sin leverantérskedja.

| de fall dar medarbetare eller andra intressenter upplever
att bolaget eller ndgon av dess medarbetare har agerat pa ett
felaktigt satt har vi etablerat en visselblasartjanst. Den méj-
liggdr hantering av allvarliga problem som berdr brott mot
svensk eller EU-lagstiftning samt andra situationer dar det
kan anses vara av vasentligt intresse att drendet uppmark-
sammas. | syfte att omdjliggdra efterforskning av upp-
giftslamnares identitet ligger visselbldsartjansten hos en
extern part, dar visselblasaren helt anonymt kan informera
om oegentligheter. Vi tilldmpar ett totalt repressalieférbud.
Det innebdr att vi har nolltolerans mot atgérder amnade att
straffa ndgon som patalar missférhallanden - faktiska eller
upplevda. Under 2025 har inga anmalningar rapporterats.
Sedan Cell Impact grundades 1999 har féretaget inte fatt
nagra korruptionsrelaterade boter eller forluster. Vi har hel-
ler inte haft nagra bekraftade fall av korruption eller avske-
dat eller gett nagra pafoljder fér medarbetare relaterat till
korruption.

Finansiell dversikt Bolagsstyrning Ovrigt

UN Global Compact och FN:s globala
hallbarhetsmal

Cell Impact & medlem i UN Global Compact (UNGC) vilket
innebér att vi atar oss att framja flera av FN:s 17 mal for hall-
bar utveckling samt dess tio principer om hallbart foreta-
gande fér manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och korrup-
tionsbekampning. 2025 férnyades bolagets ataganden
genom en ny COP (Communication on Progress).
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Aktie och dgare

Cell Impact &r noterat pa Nasdaq First North Growth Market och handlas

under kortnamnet Cl med ISIN-kod SE0017885379.

Aktier och aktiekapital

Enligt Cell Impacts nuvarande bolagsordning skall aktiekapi-
talet vara ldgst 50 000 000 SEK och hdgst 200 000 000 SEK,
fordelat pa lagst 250 000 000 aktier och hdgst 1000 000 000
aktier. Det registrerade aktiekapitalet i Cell Impact uppgick
per den 31december 2025 till 58 916 949 SEK férdelat pa 294
584 745 aktier. Alla aktier ar av samma slag och har lika ratt i
bolaget och till dess tillgangar och vinst. Varje aktie har ett
kvotvarde om cirka 0,20 SEK. Det foreligger inga begréns-
ningar i aktiernas Gverlatbarhet. Bolagets aktier ar ej heller
féremal for erbjudande som lamnats till f6ljd av budplikt,
inlosenratt eller I6sningsskyldighet. Bolagets aktier har ]
varit foremal for offentligt uppkdpserbjudande under inneva-
rande eller féregdende rakenskapsar. Se not 28 for vidare
information.

Handelsplats

Cell Impacts aktier ar listade pa Nasdaq First North Growth
Market som &r en alternativ marknadsplats och drivs av en
bérs inom Nasdag-koncernen. Nasdaq First North Growth
Market har inte samma juridiska status som en reglerad
marknad, vilket innebéar att bolag pd marknadsplatsen regle-
ras av Nasdaq First North Growth Markets regler och inte av
de juridiska krav som stalls fér handel pa en reglerad mark-
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nad. En placering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First
North Growth Market kan séledes ses som mer riskfylld &n en
placering i ett borsnoterat bolag.

Utdelningspolicy

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdamman och utbe-
talning ombesérjs av Euroclear Sweden. Ratt till utdelning
tillkommer den som &r registrerad som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken pé den avstdmningsdag
for utdelningen som beslutas av bolagsstamman. Utdelning
utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie genom
Euroclear Sweden’s forsorg. Om aktiedgare ej kan nas for
mottagande av utdelning kvarstar aktiedgarens fordran pa
bolaget och begrénsas endast genom allménna regler for
preskription. Vid preskription tillfaller hela beloppet bolaget.
Cell Impact tillampar inte nagra restriktioner eller sarskilda
forfaranden vad avser kontant utdelning till aktiedgare
bosatta utanfdr Sverige. Med undantag for eventuella
begransningar som féljer av bank- och clearingsystem sker
utbetalning pd samma satt som fér aktiedgare bosatta i Sve-
rige. For aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmaho-
rande i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt. Det
foreligger inga rattigheter, férutom ratt till aktieutdelning,
att tadel av bolagets vinster. Cell Impact har hittills inte
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Foréndringar Totalt antal

Ar Handelse A-aktier B-aktier  A-aktier B-aktier Totalt Kvotvarde Aktiekapital
1999 Nybildning 0 3800000 0 3800000 3800000 1,00 3800000
2012 Riktad emission 0 1200 000 0 5000000 5000000 0,10 500 000
2012 Sammanlaggning 0 -680574 0 4319 426 4319 426 0,12 500 000
2012 Omvandling 72 600 -72 600 72 600 4246 826 4319 426 0,12 500 000
2013 Foretradesemission 72 600 4246 826 145200 8 493 652 8638 852 0,12 1000000
2016 Riktad nyemission 0 526 000 145200 9019 652 9164 852 0,12 1060 888
2016 Foretradesemission 72600 4509 826 217800 13529478 13747278 0,12 1591332
2018 Foretradesemission 0 3901218 217800 17430696 17648 496 0,12 2098 485
2018 Riktad emission 0 480000 217800 17910696 18128 496 0,12 2098 485
2018 Riktad emission 0 7999968 217800 25910664 26128 464 0,08 2098 485
2019 Foretradesemission 0 18128496 217800 44039160 44256 960 0,06 2638677
2019 Riktad emission 0 1191701 217800 45230861 45448661 0,12 5260962
2020 Optionsldsen 0 6393673 217800 51624534 51842 334 0,10 5260962
2020 Riktad emission 0 7000000 217800 58624534 58842334 0,12 6811362
2021 Foretradesemission 0 16812094 217800 75436628 75654428 0,12 8 757 466
2022 Omstédmpling -217800 217800 0 75654428 75654428 0,12 8757 466
2022 Optionsldsen 0 172500 0 75826928 75826928 0,12 8777433
2023 Foretradesemission 0 515623104 0 591450032 591450032 012 68463980
2024 Optionsinlésen 0 104821096 0 696271128 696271128 0,12 80597667
2025 Minskning av aktiekapital 0 0 696279128 696271128 0,02 13925 422,56
2025 Foretradesemission 0 1961576 328 0 2657847456 696271128 0,02 5315694912
2025 Fondemission 0 0 2657847456 696271128 0,03 8223055312
2025 Minskning av aktiekapital 0 0 2657847456 696271128 0,02 5315694912
2025 Riktad emission 0 288000000 0 2945847456 696271128 0,02 5891694912
2025 Sammanlaggning 1:10 0 -26512627N 0 294584745 696271128 0,2 5891694912
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lamnat nagon utdelning. Det finns heller inga garantier for att
det for ett visst &r kommer att foreslas eller beslutas om
nagon utdelning i bolaget. Styrelsen for Cell Impact har inte
for avsikt att féresla att utdelning I&mnas inom de narmaste
aren. Eventuella vinster avses aterinvesteras i verksamheten
och anvandas for fortsatt tillvaxt. Avsikten ar att styrelsen
arligen skall préva den fastslagna utdelningspolicyn.

Teckningsoptioner i samband med
foretradesemissioner
| samband med foretradesemissionen 2025 genomfdrdes en
ersattningsemission och en riktad emission av teckningsop-
tioner. Sammanlagt har 288 000 000 nya aktier tecknats av
och tilldelats de garanter som valt att erhalla garantiersatt-
ning i form av aktier. Ersattning i form av teckningsoptioner
avser darutover totalt 273 750 000 optioner. Optionerna hade
vid emissionstidpunkten ett l6senpris om 0,03 SEK per aktie
med en teckningsperiod som perioden omfattar 24 juli till 7
auqusti 2026. Se not 28 for vidare information.

| slutet av 2025 upptogs ett brygglan i samband med beslu-
tet om foretrddesemissionen 2026. Som en del av ersétt-
ningen kommer langivaren, utan vederlag, erhalla teck-
ningsoptioner. Teckningsoptionerna har en [6ptid om fem (5)
ar, en I6senkurs motsvarande 140 procent av teckningskur-
seniForetradesemissionen 2026, samt kan utnyttjas
I6pande under hela [6ptiden. Det maximala antalet teck-
ningsoptioner motsvarar en utspadning om cirka fem (5) pro-
cent beraknat pa fullt utnyttjande. Antalet teckningsoptioner
som stélldes ut under 2026 uppgick slutligen till 25 643 500.
Se not 29 for vidare information.
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Aktiebaserade incitamentsprogram

Cell Impact har under &ren haft flera incitamentsprogram
som riktat sig till styrelse, ledande befattningshavare och
dvriga medarbetare.

Per 31december 2025 aterstar ett pdgdende incita-
mentsprogram som riktar sig till styrelseledamater, vilket
beslutades av &rsstdmman 2022 och omfattade 150 000
teckningsoptioner, av vilka 75 000 teckningsoptioner har
forvarvats av styrelseledamater. Teckningsoptionerna kan
utnyttjas for teckning av aktier under perioden den 1sep-
tember 2026 till och med den 29 september 2026.

Med forbehall fér den omrékning av antalet aktier som
varje teckningsoption berattigar till teckning av, som kan
komma att ske till foljd av vissa h&ndelser enligt villkoren
for teckningsoptionerna berattigar teckningsoptionerna,
deltagarna att teckna lika ménga aktier i bolaget till en for
respektive ar satt teckningskurs per aktie under faststalld
period. Till f6ljd av foretradesemissionen 2025, samman-
l&ggningen av aktier 2025 samt foretrddesemissionen 2026
har teckningskursen och antalet aktier dock omraknats i
enlighet med villkoren som beslutades vid arsstdmman
2022 som avser de teckningsoptioner som emitterades. Se
not 12 fér vidare information.
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DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA 31 DECEMBER 2025

Namn B-aktier  Agande, %
Avanza Pension 16 942 720 575
Nordnet Pensionsforsakring 713218 2,41
Lennart Larsson 3650 000 1,24
Martin Granberg 3032 470 1,03
Lars Bergstrém 2852500 0,97
Mats Boquist 2200000 0,75
Mats Franzén 2105000 0
Jan Kenneth Castenhag 1810 684 0,61
Johan Karlberg 1535000 0,52
Peter Faldt 1500190 0,51
Summa 42741782 14,51

AKTIEUTVECKLING 2025

Bolagsstyrning
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Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren fér Cell Impact AB (publ), 556576-6655, avger hdrmed ars- och koncernredovisning for verksamhetsaret 2025. Efter-
foljande resultat- och balansrakningar, forandring i eget kapital, kassaflodesanalys och noter utgdr en integrerad del av arsredovisningen och &r granskade

Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien

av bolagets revisor. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (KSEK). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Information om verksamheten

Cell Impact AB (publ) &r en global leverantdr, med utveckling
och tillverkning, av avancerade flodesplattor fér anvandning
primartinom branslecells, elektrolys- och vatgasindustrin.
Bolaget har utvecklat och patenterat en unik metod for hég-
hastighetsformning, Cell Impact Forming™, som gér det mgj-
ligt att tillverka miljdvanliga flédesplattor mer skalbart och
kostnadseffektivt, jdmfért med konventionella formnings-
metoder. Cell Impact Forming &r en resurssnal formnings-
teknik som inte anvander vare sig vatten och valdigt lite el.
Cell Impacts teknologi kan ocksa tilldmpas i andra samman-
hang dar formnings- och skarteknik ar efterfragade proces-
ser. Cell Impact ar noterat p& Nasdaq First North Growth
Market och FNCA Sweden AB ar bolagets Certified Advisor.

Koncernstruktur

Bolaget ar moderbolag till Finshyttan HydroPower AB,
556703-5752, med séte i Filipstad. Nagon verksamhet
bedrivsinte i Finshyttan HydroPower AB, utan all operativ
verksamhet bedrivs i moderbolaget. Under 2021 startade
Cell Impact ett eget dotterbolag i Japan, Cell Impact Japan
Inc., 0104-01-158383, med sate i Tokyo, Japan, for att stddja
pagaende kundprojekt och mdjliggéra forsaljning i lokal
valuta. Bolaget marknadsfor Cell Impacts erbjudande till
japanska tillverkare av bransleceller och elektrolysorer.
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Vésentliga handelser under aret

« 2025-04-10| Cell Impact meddelade att ett intensifierat
arbete med att soka ytterligare finansiering for att sékra
bolagets verksamhet har paborjats

« 2025-05-19 Cell Impact fick uppfdljningsorder fran en
ledande industriell aktdr i Asien om leverans av testverktyg

« 2025-05-201 Cell Impact meddelade att styrelsen beslutat
om en emission av aktier om hdgst cirka 62,7 MSEK med
foretradesratt for Cell Impacts aktiedgare samt upptagande
av brygglan

« 2025-07-14 | Cell Impact offentliggjorde utfall av foretrédes-
emissionen, vilket uppgick till 62,6 procent av foretrades-
emissionen

« 2025-07-18 | Cell Impact offentliggjorde riktade emissioner
av aktier och teckningsoptioner till emissionsgaranter

« 2025-10-02 | Cell Impact meddelade beslut om kontinuerlig
produktion fér nordamerikansk kund

« 2025-10-06 | Cell Impact offentliggjorde samarbetsavtal
med thyssenkrupp Automation Engineering

« 2025-12-09 | Cell Impact kommunicerade uppfdljningsorder
med ledande fordonstillverkare i Asien

« 2025-12-22 | Cell Impact beslutade att genomfdra en féretra-
desemission om cirka 38,3 MSEK, upptog brygglén och
offentliggjorde en diversifiering av verksamheten

Ovriga omnamnda handelser under aret

« 2025-02-06| Cell Impact meddelade att bolaget kommer att
deltaimassan Decarbonization Expo 2025 i Tokyo, Japan

« 2025-11-11| Cell Impact tilldelades guldmedalj av EcoVadis

« 2025-11-21] Cell Impact utsags till rets tillverkare av flodes-
plattori Europa 202

Vésentliga handelser efter arets utgang

« 2026-02-05] Cell Impact offentliggjorde informationsdoku-
ment avseende foretrddesemission

« 2026-02-24| Cell Impact offentliggjorde utfall i féretradese-
mission

« 2026-02-25] Cell Impact offentliggjorde erséttningsavtal
uppgaende till 6 MSEK

Omsattning och resultat
Cell Impacts nettoomséttning fér verksamhetsaret uppgick
till 5,6 MSEK (37,3), vilket innebar en minskning med 85 pro-
centjamfort med féregdende verksamhetsar. Férsaljningen
utgjordes primart av verktygs- och utvecklingsprojekt,
medan flddesplattor utgjorde en mindre del av intdkterna.
Dessutom saldes en andel ravaror under forsta halvaret som
utgjorde 20 procent av de totala intakterna.
Rérelseresultatet uppgick till -127,9 MSEK (-99,0). Det for-
sdmrade resultatet beror framfér allt pa de l1aga intakterna
och nedskrivningar av dverkapacitet. Nedskrivningar av
overkapacitet star for 42,7 MSEK och avser tillgdngar kopplade
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till tidigare kapacitetsuppbyggnad som, utifran nuvarande
och férvantade produktionsférutsattningar, bedémts ha
begransad framtida anvandning till féljd av férandrade pro-
duktionsbehov och teknikutveckling. Bedomningen paverkar
inte bolagets framtida produktionsférmaga. Kostnader hén-
forliga till nedskrivna tillgdngar &r upparbetade under tidigare
ar och &r darmed inte kassaflodespaverkande under 2025.

Likvida medel och finansiell stallning
Koncernens totala tillgdngar uppgick den 31december 2025
till 163,4 MSEK (261,2). Eget kapital hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare vid samma tidpunkt uppgick till 121,0 MSEK
(219,1). Bolagets soliditet uppgick den 31 december 2025 till
74 procent (84). Likvida medel uppgick den 31december 2025
till 10,9 MSEK (20,4).

| slutet av fjarde kvartalet 2025 offentliggjordes beslut om
en foretradesemission om cirka 38,3 MSEK, samt upptagande
av brygglan. Brygglanet uppgick till 12,0 MSEK.

Anskaffning av nytt kapital

Tillsammans med befintlig kassa per 31december 2025, efter
aterbetalning av brygglanefaciliteten, férvéntas nettolikvi-
den frén féretrddesemissionen 2026 vara tillracklig for att
finansiera bolagets affarsplan.

Fortsatter trenden med l4gre orderingéng an forvantat
kommer dock bolaget behdva ytterligare finansiering. Styrelse
och ledning arbetar I6pande for att sakerstélla finansiering
pa kort och lang sikt.
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Personal- och incitamentsprogram
Personalprogram
Det totala antalet anst&llda uppgick vid utgangen av verk-
samhetsaret till 31(41), varav 16 (18) var kvinnor.
Personalkostnaderna uppgick under aret till 29,5 MSEK
(36,5). Under 2025 har bolaget bibehallit en l4gre niva av per-
sonal fran tidigare genomférda neddragningar och bespa-
ringsprogram samt reducerat ytterligare personal kopplat
mot de laga produktionsvolymerna.

Incitamentsprogram

Cell Impact AB (publ) har utestaende teckningsoptionspro-
gram, i vilka personal med flera har kdpt teckningsoptioner.
Se not 12 for vidare information.

Risker och osdkerhetsfaktorer

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga
omstéandigheter som anses vasentliga for koncernens verk-
samhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hanfor sig
till koncernens verksamhet och marknad, och omfattar
vidare legala risker samt finansiella risker.

Oséakerhet rorande den framtida
marknadsutvecklingen

Bolaget ska utveckla, tillverka och marknadsfdra avancerade
flodesplattor for anvandning i bransleceller och elektrolyso-
rer samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolagets inno-
vativa teknologi har manga applikationsomréaden, dar pro-
duktion av flodesplattor till bransleceller idag ar den framsta.
Det finns en risk att Cell Impacts flodesplattor och tillverk-
ningsmetodik inte far en bred marknadsacceptans. Markna-
den kan komma att foredra andra mer etablerade teknologier
samtidigt som andra nya teknologier kan komma att utveck-
las. Vidare kan marknadssegment utvecklas Iangsammare
eller samre @n vad Cell Impact antar i sin prioritering av
kundsegment. Marknaden for vatgas kan aven paverkas av
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politiska beslut i energisektorn péa ett satt som Cell Impact
inte har rdknat med.

Leverantdérer och samarbetspartners

For att bolaget ska kunna producera och leverera sina pro-
dukter ar bolaget beroende av insatsvaror/komponenter och
tjanster (exempelvis transporttjanster) fran tredje part samt
att dessa uppfyller dverenskomna krav avseende exempelvis
mangd, kvalitet och leveranstid. Dadremot &r det inte osanno-
likt att geopolitisk os&kerhet och framvéxt av hinder fér den
globala handeln kan komma att paverka energipriser och till-
gangligheten pa material och komponenter under 6verskadlig
tid. Felaktiga eller uteblivna leveranser fran leverantérer eller
transportorer kan leda till att bolagets produktion férsenas
eller att leveranser inte kan ske, vilket i det korta perspekti-
vet kan innebdra minskad alternativt utebliven forsaljning.
Om nuvarande eller framtida externa parter inte skulle upp-
fylla sina ataganden eller halla sig inom férvantade tidsramar
kan pagaende eller planerad produktion och férséljning for-
svaras, forsenas eller helt avbrytas, vilket skulle kunna f& en
negativ inverkan pa bolagets omsattning, finansiella stallning
och framtidsutsikter.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Cell Impact har en relativt liten organisation och &r beroende
av styrelsens, ledningens och andra nyckelpersoners kun-
skap, erfarenhet och engagemang. Inom Cell Impacts verk-
samhet &r det exempelvis viktigt att lyckas rekrytera och
behalla medarbetare sdsom ingenjorer med specialistkom-
petens av applikations- och processutveckling inom flédes-
plattor och brénsleceller. Cell Impacts fsrmaga att anstélla
och behélla sddana personer &r beroende av ett flertal fakto-
rer varav nagra ligger bortom bolagets kontroll, som konkur-
rensen pa arbetsmarknaden. Férlust av lednings- eller nyck-
elpersoner pa grund av att den anstéllde till exempel sager
upp sig kan innebara att viktiga kunskaper gér férlorade, att
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uppstallda mal inte kan nas eller att genomférandet av

Cell Impacts afféarsstrateqgi paverkas negativt. Om befintliga
nyckelpersoner lamnar bolaget eller om Cell Impact inte kan
anstalla eller bibehalla kvalificerade och erfarna lednings-
eller nyckelpersoner kan det uppkomma avbrott eller stor-
ningar i Cell Impacts utveckling och tillvaxt.

Kundberoende

Cell Impact har hittills riktat fokus mot att utveckla och upp-
ratthalla kundrelationer med stérre aktérer som ar strate-
giskt och kommersiellt viktiga samt associerade med indu-
striutveckling, innebarande att bolaget i dagslaget har ett
begransat antal kunder. Formagan att generera ordrar ar
darfor i huvudsak begransad till dessa kunder. Att uppratt-
halla starka relationer med befintliga kunder, och att bygga
upp relationer med nya kunder, ar nddvandigt for att saker-
stalla Cell Impacts forsaljning och tillvaxt. Antalet nya ordrar
for Cell Impact paverkas bland annat av kunders finansie-
ringsmojligheter och/eller kundrelaterade férseningar, vilka i
sin tur kan bero pa faktorer sdsom brist pd komponenter och
langa leveranstider samt att kundernas produkter genomgar
oplanerade forandringar och som kraver tidsédande valide-
ring. Cell Impacts férséljningsmal &r baserade pa dess storre
kunders marknadspositioner, och kunders och industrins
ibland nagot stotvisa utveckling paverkar bolaget och dess
orderinfléde. Det finns &ven en risk att bolaget inte lyckas
konvertera prospekt till képande kunder eller i dvrigt kon-
traktera nya kunder i den takt som bolaget forvantar sig.
Bolagets intékter och resultat riskerar ddrmed att paverkas
negativt om en stdrre kund, i synnerhet bolagets stérsta
kund, véljer att avsluta sin relation och sitt utvecklingsar-
bete, hamnar pa obestand eller véljer en annan leverantér
samt om forseningar i kundledet uppstar och férvantat
orderintag skjuts pa framtiden.

N7

Finansiell 6versikt Bolagsstyrning Ovrigt

Feliprodukter och tjanster

Cell Impacts produkter och tjanster levereras vanligtvis inom
ramen for kundspecifik utveckling som sker i ndra samarbete
med kunden. Eftersom bransleceller ar produkter under
utveckling I6ser parterna eventuella tekniska problem i sam-
rad. P& langre sikt avser bolaget att leverera produkter dar
kvalitet ska folja en viss specifikation och kontrollplan. Om
det sedan skulle visa sig att bolagets produkter innehaller fel
eller brister skulle det kunna leda till skadestandsskyldighet,
vilket kan uppga till betydande belopp beroende pa
omstéandigheterna i det enskilda fallet, och darmed ha en
negativ inverkan pé bolagets resultat och finansiella stall-
ning. Vidare kan sddana skadestandsansprak och negativ
publicitet hanforlig dartill, oavsett utfall, skada bolagets
varumarke och anseende, vilket i sin tur kan skada bolagets
relation med kunder, leverantdrer, anstéllda och andra parter,
och ha en negativ paverkan pa bolagets verksamhet.

Férmaga att hantera tillvaxt

Cell Impacts verksamhet kan komma att vaxa substantiellt
genom en plotslig och ovantad 6kning i efterfragan pa bola-
gets produkter, vilket staller stora krav pa ledningen samt
den operativa och finansiella infrastrukturen. | takt med att
personalen och verksamheten vaxer behdver bolaget imple-
mentera effektiva planerings- och ledningsprocesser for att
pa ett verksamt satt kunna genomfdra affarsplanen péen
marknad som ar under snabb utveckling. Det finns en risk att
bolagets eventuella framtida starka tillvaxt leder till en 6kad
efterfrdgan samt att 6kade orderingdngar medfdr att bola-
gets lagernivéer kan minska kraftigt och att bolagets atgéar-
der fér att motverka otillrackliga lagernivaer inte &r tillrack-
liga. Ominte Cell Impact lyckas hantera dessa risker skulle
det kunna medfdra intaktsbortfall och saledes paverka
resultatet negativt.
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Bolaget har for avsikt att 6ka sin produktion, primart
genom att 6ka bolagets produktionskapacitet och produk-
tionseffektivitet. Det finns en risk att en sddan utvidgning av
produktionen kan bli férsenad eller mer kostsam &n vad bola-
get berdknat. Dartill finns det risk att det vid en 6kad produk-
tion inte gar att bibehélla samma hdga kvalitet som bolaget
for narvarande har pa sina produkter. Det finns dven en risk
att bolaget inte lyckas komma upp i den kapacitet som man
planerat eller att produktionen inte ar lika kostnadseffektiv
som bolaget planerat, vilket skulle kunna ha en negativ inver-
kan pa bolagets rorelsekostnader och ddrmed dess resultat
och finansiella stallning.

Konkurrens
Cell Impact &r verksamt inom en konkurrensutsatt bransch
som kannetecknas av innovation, kontinuerliga forbattringar
av prestanda och produktegenskaper och for kunder foran-
derliga regelverk och branschstandarder. Konkurrensen
drivs bland annat av faktorer som produktinnovation och for-
battringar av produktegenskaper, kvalitet, produktionskapa-
citet och -kapabilitet, formagan att producera och skala upp
produktion i linje med efterfragan fran kunder, forandringar i
lagar, branschstandarder och andra regelverk. Cell Impact
konkurrerar med ett antal aktorer pa marknaden for flédes-
plattor for bransleceller och elektrolysérer. Cell Impacts kon-
kurrenter kan dven vara aktdrer som deltar i omstéliningen
fran fossila till fornybara energikéallor och som kan utgora ett
alternativ till leverantérer av brénsleceller och elektrolysérer.
Okad konkurrens pa bolagets verksamhetsmarknader ar
en standig risk. Det finns en risk att en omfattande satsning
pa utveckling av produkter och metoder inom brénslecells-
och vatgasindustrin, fran en eller flera konkurrenter skulle
kunna paverka efterfragan pa bolagets produkter negativt
och dérmed leda till lagre férsaljningsvolymer. Dartill finns en
risk att konkurrerande produkter som utgér alternativ till
bréansleceller och/eller elektrolysérer kan visa sig vara mer
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effektiva, sdkrare och/eller billigare an de som Cell Impact
utvecklar och tillverkar. Okad konkurrens pa dessa markna-
der dar andra alternativ med liknande eller andra egenskaper
och/eller pris uppstar, skulle kunna driva kunder till att kdpa
produkter fran konkurrenterna i stéllet. Bolagets konkurren-
ter kan dven ha tillgang till stérre kapacitet fér marknadsfo-
ring och distribution an Cell Impact. Marknaden for flodes-
plattor for branslecells- och vatgasindustrin samt den
tekniska utvecklingen av sddana produkter kan komma att
genomga snabba och markanta férandringar. | den har miljén
ar produkt- och processutveckling kritiska faktorer for att
upprétthalla bolagets produktionsnivé och marginaler samt
mdjliggdra férsaljningstillvaxt. En sddan teknisk utveckling
kan medfdra problem som gor att det tar langre tid att
utveckla och producera produkterna ochii sin tur att det tar
langre tid att fa ut produkterna p& marknaden. Konkurrenter
med vasentligt storre ekonomiska, tekniska och personella
resurser kan komma att driva mer effektiva utvecklings-, till-
verknings- och forsaljningsprocesser an Cell Impact. Om
bolagets produktion med anledning harav forsenas eller helt
uteblir jamfort med bolagets konkurrenter kan det innebéara
en minskad alternativt utebliven férséaljning, vilket kan ha en
negativ inverkan pa Cell Impacts intakter, resultat och fram-
tidsutsikter.

Vidare finns enrisk att Cell Impact inte lyckas skala upp sin
produktionskapacitet i den takt marknaden forvantas vaxa
och enligt bolagets plan, exempelvis genom Fas Il och den
pagaende uppgraderingen av bolagets anldggning i Karl-
skoga, vilket forvantas Gka bolagets produktionsférmaga i
enlighet med det nya produktionskonceptet med raka fléden,
vilket skulle kunna leda till svarigheter med att behalla mark-
nadsandelar och konkurrenskraft samt att na de finansiella
malen. | det fall bolaget inte kan anpassa sin verksamhet
och sina produkter till marknadens krav pé prestanda,
produktegenskaper och kvalitet och/eller marknadens efter-
fragan finns det risk for att bolaget inte uppnar eller lyckas
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bibehalla den konkurrenskraft som krévs for att nd framgéang
pa marknaden. Detta kan i sin tur ha en negativ inverkan pa
Cell Impacts forsaljningsvolymer, intékter och resultat samt
dess formaga att uppna forvantade intakter och framtids-
utsikter i ovrigt.

Patent och immateriella rattigheter

Cell Impacts immateriella rattigheter ar en betydande och
vardefull del av koncernens verksamhet, huvudsakligen den
patenterade formningstekniken Cell Impact Forming som
bolagets erbjudande &r baserat pa. Bolagets kommersiella
framgéng ar darmed beroende av dess férméga att skydda
befintliga, och eventuella framtida, immateriella rattigheter
mot externa parter som utmanar dessa samt att framgangs-
rikt hdvda dessa rattigheter gentemot externa parter.

Det finns ingen garanti for att Cell Impact kommer att
kunna skydda erhallna patent, varumérken och andra imma-
teriella rattigheter eller att inlamnade ans6kningar om regist-
rering kommer att beviljas. | vissa lander dar koncernen
bedriver verksamhet kan lagar och processer gora det mer
utmanande fér koncernen att skydda och uppratthallaimma-
teriella rattigheter jdmfort med exempelvis i USA eller Europa.
Nya teknologier och produkter kan utvecklas som kringgar
eller ersatter Cell Impacts immateriella tillgangar. En bety-
dande forsamring av skyddet av de immateriella rattigheterna
skulle kunna férsvaga koncernens konkurrensfordelar med
avseende pa dess produkter i de berérda landerna. Det finns
aven enrisk att de immateriella rattigheter som Cell Impact
ager ifragasétts, ogiltigforklaras eller att andra kringgar kon-
cernens patent med sin design. Vidare finns enrisk att andra
parter gor gallande immateriella rattigheter som tacker vissa
av Cell Impacts teknologier, patent eller produkter. Om bola-
get inom sin produktutveckling upptéacker att dess lésningar
ellerinnovationer redan omfattas av andra parters immateri-
ella rattigheter kan bolaget tvingas designa om eller anpassa
sina produkter, vilket kan gdra koncernens produktutveckling
svarare, mer kostsam och ta langre tid.
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Det finns ocksa en risk for att tvister och ansprak gallande
patent eller andra immateriella rattigheter ar kostsamma och
tar ledningens och nyckelmedarbetares fokus fran bolaget
affarsverksamhet. Cell Impact kan dven behdva betala royal-
ties for att kunna fortsatta att anvanda vissa patent eller
varumarken om bolaget skulle g6ra intrdng i en annan parts
immateriella rattigheter. Bolaget riskerar ocks att bli skyldig
att betala betydande skadestand eller bli foremal for forelag-
ganden som forbjuder utveckling, produktion och férséljning
av vissa produkter, vilket skulle ha en negativ inverkan pa
bolaget resultat och finansiella stéllning.

Sekretess och sakkunskap

Cell Impact &r beroende av sekretess och sakkunskap for att
bedriva sin verksamhet. Om anstéllda, konsulter, radgivare
eller andra personer som anlitats skulle agera i strid med
ingangna sekretessataganden avseende konfidentiell infor-
mation, eller att konfidentiell information skulle avsl6jas pa
annat satt och utnyttjas av konkurrenter, kan det ha en nega-
tivinverkan pa bolagets verksamhet.

Tvister

Det finns risk att bolaget i framtiden kan komma att bli invol-
verat i tvister och andra rattsprocesser. Sddana tvister kan
exempelvis avse pastadda dvertradelser avimmateriella rét-
tigheter, giltighet for vissa patent, eventuella skador forknip-
pade med bolagets produkter och andra kommersiella fragor.
Tvister avseende ersattningsansvar for Cell Impact kan ocksd
uppsté om bolaget avslutar ett kund-, leverantdrs- eller sam-
arbetsavtal. Andrade tolkningar av de lagar och férordningar
som bolaget omfattas av eller rattsliga standarderien eller
flera av de jurisdiktioner i vilka Cell Impact &r verksamt kan
oka bolagets ansvarsexponering. Oavsett sakforhallanden
och slutlig utgéng av en tvist kan tvister och ansprék vara
tidskravande, stora verksamheten, avse betydande ekono-
miska belopp eller principiellt viktiga fragor samt medfdra
betydande kostnader, och kan ddrmed fa en negativ inverkan
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pa Cell Impacts resultat och finansiella stéllning. Dessutom
kan rattsliga och administrativa forfaranden leda till negativ
publicitet, vilket kan skada Cell Impacts varuméarke och anse-
ende, oavsett utgangen av forfarandena.

Bolaget kan dven komma att utredas eller aldggas sanktio-
ner for handlingar som beddéms som olampliga eller illegala,
och kan adra sig rattsliga eller andra kostnader for att for-
svara sig mot sddana anklagelser, vilket skulle kunna fa en
negativ inverkan pa Cell Impacts verksamhet, rérelseresul-
tat, kassafléde och finansiella stéllning. Om Cell Impact
skulle misslyckas med att félja tillampliga lagar och regler
sdsom EU:s marknadsmissbruksfdrordning, kan det medféra
begransningar i bolagets verksamhet, 6kade rorelsekostna-
der, viten eller andra péaféljder.

Intjdningsformaga och framtida kapitalbehov

Cell Impact har @nnu inte redovisat tillrackliga férsaljningsin-
takter for att uppnad ett positivt resultat, och har varit bero-
ende av tillférsel av nytt kapital vid flera tillféllen fér finan-
siering av den lépande verksamheten. Det kan inte sdgas
med sékerhet nér Cell Impact kommer att bli vinstgivande
eller om bolaget ens kommer att bli vinstgivande. Det kan
inte tas for givet att nytt kapital kan anskaffas om och nar
behov uppstar, att det kan anskaffas pa fordelaktiga villkor
eller att sddant anskaffat kapital skulle vara tillrackligt for
att finansiera verksamheten enligt Cell Impacts behov, vilket
kan fa negativa effekter pa bolagets utveckling och investe-
ringsmojligheter. For det fall Cell Impact inte lyckas med
kapitalanskaffningar nar behov uppstar finns det risk for
foretagsrekonstruktion eller konkurs.

Kreditrisker

Cell Impact ger sina kunder kredit med vanligtvis 30-45
dagars kreditfrist och kan péverkas negativt vid kundernas
insolvens eller konkurs. Cell Impact utsatts for risken att
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kunderna inte betalar for bestéllda produkter eller tjanster,
eller betalar senare an vantat. Risken dkar under perioder
med ekonomisk nedgang eller osékerhet. Om ovanstaende
risk materialiseras kan det ha en negativ pverkan pa

Cell Impacts resultat och finansiella stallning.

Valutakursrisker

Valutarisker uppstar vid omrékning till svenska kronor i fl6-
den av utl&ndsk valuta. Exponeringar mot valutakursrisker
arresultatet av att Cell Impact har forséljning och kdper in
material och tjanster delvis i utldndsk valuta. Moderbolagets
rapporteringsvaluta ar svenska kronor (SEK), vilket innebar
att bolaget vid samverkan med internationella aktdrer
utsatts for valutarelaterade transaktionsrisker, vilket kan
komma att paverka bolagets resultat och finansiella stélining
negativt.

Skatt

Cell Impact verkar med legala enheter i Sverige och i Japan,
med ett dotterbolag i Japan. Bolaget har regelbunden for-
séljning till fleralander, men den stdrre delen sker direkt
genom den svenska legala enheten Cell Impact AB (publ). En
viss forséljning sker genom dotterbolaget i Japan. Bolaget
omfattas darmed av lokal skattelagstiftning i Japan och dess
verksamhet krdver goda rutiner avseende redovisning, upp-
féljning och inbetalning av skatter, tull och avgifter. Det finns
en risk att Cell Impacts forstaelse och tolkning av skattelag-
stiftning, internationella skatteavtal, bestdmmelser och
annan reglering inte ar korrekt i alla avseenden och att
deklarerade skatteuppgifter visar sig vara felaktiga. Om
skattemyndigheter med framgéng gor géllande sadana
ansprak kan detta leda till en 6kad skattekostnad, inklusive
skattetillagg och rénta, och ha en negativ inverkan pa

Cell Impacts resultat.
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Agarférhallanden och aktier

Antal registrerade aktier uppgick per 31december 2025 till
294 584 745, dar varje aktie ger ratt till 1/10 rést. Bolagets
registrerade aktiekapital uppgick till 58 916 949 SEK. Varje
aktie har ett kvotvarde om cirka 0,20 SEK.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning uppgick fér verksamhets-
aret till 5,9 MSEK (35,8), vilket innebar en minskning med 83
procent jamfort med féregdende verksamhetsar. Forsélj-
ningen utgjordes primért av flddesplattor medan verktygs-
och utvecklingsprojekt utgjorde en mindre del av forsalj-
ningen.

Rérelseresultatet uppgick till -123,8 MSEK (-100,8). Det for-
sdmrade resultatet beror framfér allt pa de laga intékterna,
nedskrivningar av varulager och anlaggningstillgangar.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Enligt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
ska bolaget stréva efter att erbjuda sina ledande befatt-
ningshavare marknadsmassig ersattning. Ersattningen ska
besta av féljande delar: fast grundldn, rorlig 16n, pensions-
férmaner samt Gvriga formaner och avgéngsvillkor.

Fastlon

Ersattningen ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse,
krav pd kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta
I6nen revideras arligen for att sékerstalla marknadsmassig
och konkurrenskraftig 16n.

Rorlig 16n och pension

Ersattning till tillférordnad verkstallande direktor bestér av
grundldn samt mojlighet att erhélla bonus om maximalt 40
procent av den totala fasta arslénen per ar. Utbetalning av
bonus beslutas av bolagets styrelse. Tillférordnad vd har
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dartill ratt till pension enligt ordinarie ITP-plan. Pensions-
alder enligt ITP-planen &r 65 ar.

Ovriga férmaner

Ovriga formaner férekommer i begransad utstrackning.
Under 2025 har det erbjudits i form av férsakringar till bola-
getsledning.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Om bolaget séger upp tillférordnad vd pa grund av annat skal
an att denne grovt dsidosatt sina aligganden har vd ratt till
en uppsagningstid om sex (6) manader. Uppsagningstiden

&r omsesidig. Tillférordnad vd &r bunden av en konkurrens-
klausul som géller under 12 manader efter anstéllningens
upphérande. | det fall bolaget &beropar konkurrensklausulen
ska ersattning utga under 12-ménadsperioden med maximalt
60 procent av tidigare ménadsinkomst (under den period
som &beropas). .

Investeringar

Investeringar som skett under &ret uppgar till -2 300 KSEK
(13 417) for moderbolaget och -2 300 KSEK (14 426) for
koncernen. Det negativa nettot beror pa en under aret
genomfdrd avyttring av materiella tillgangar, vars varde
oversteg arets investeringar.

Miljpaverkan

Bolagets verksamhet &r ej tillstandspliktig (kategori A och B).
Enligt miljobalken (SFS 1998:808 och 1998:899 férordning om
miljéfarlig verksamhet och halsoskydd) klassificeras bola-
gets verksamhet som kategori C. For kategori C géller att
verksamheten ar anmalningspliktig. Verksamheten &r séle-
des anmald till miljdkontoret i Karlskoga som ett bolag med
verksamhet under kategori C. | dvrigt fdljer bolaget de lagar
och regler avseende faktorer som paverkar miljon.
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Utdelning

Styrelsen férslar ingen utdelning for verksamhetséret 2025.

Resultat och stallning

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet
samt den ekonomiska stéliningen vid rakenskapsarets utgang
framgar i Gvrigt av efterféljande resultatrékningar och
balansrékningar med noter.

Framtida utveckling

Sedan den strategiska inriktningen lades om 2018 har

Cell Impact steq for steg utvecklat sin position i vardekedjan.
Bolaget valde dé att fokusera pa flodesplattor och den egna
formningsteknologin, snarare &n att agera som maskinleve-
rantdr. Under 2020 initierades Fas | som syftade till att visa
proof of concept for potentiella kunder, och skildra att bola-
get har kompetens och kapacitet genom hela produktionspro-
cessen. Under 2022 initierades Fas Il som syftade till att
bygga upp en kostnadseffektiv hégvolymskapacitet, vilken
fardigstalldes under 2024.

Da fordjupades ocksa strategin genom att bredda verk-
samheten frén att vara en ren flodesplattesleverantdr till att
aven erbjuda nyckelfardiga tillverkningsprocesser - frén
design och forberedelser till installation, uppféljning och
langsiktigt partnerskap. Fokus lag ocksé pa engineering, pro-
jektutveckling och prototyparbete.

Under 2025 inleddes samarbete med Thyssenkrupp vilket
innebér ett partnerskap som har goda férutséattningar for
framgang. Frén 2025 och framat fortsatter bolaget att bredda
afféren. Cell Impacts teknologi kan tillampas i betydligt fler
industrimiljéer dar formnings- och skarprocesser ar centrala.
Tekniken erbjuder bade hogre hastighet och hgre effektivi-
tet &n traditionella metoder, och mdjliggér materialegenska-
per som ar sérskilt efterfrédgade i andra branscher. Detta gor
att Cell Impacts unika processer - utan behov av ytterligare
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investeringar - kan anvandas i mogna industrisegment med Flerarsoversikt koncernen
korta ledtider och forutsagbara beslutsprocesser.

Framat ligger fokus pa at.t ut\(eckla Cell Impact till en tek- 2025 2024 2023 2022 2021
nologipartner med fler applikationer, fler kundsegment och —
kortare vag fran projekt till intakt. Breddningen gor att bola- Nettoomsattning (KSEK) 5570 57325 47 261 76812 N347
get star battre rustat att vixa - bade inom Vétgasomrédet Resultat efter finansiella pOStel’(KSEK) -131979 -100 348 -121364 -104 144 -79730
ochiandraindustriella sammanhang dar hogprecision, pro- Balansomslutning (KSEK) 163 372 261246 381933 401513 238725
duktionshastighet och materialprestanda ar affarskritiska. Soliditet (%) 74.1% 83,9% 79,4% 80,8% 59,7%
Forslag till resultatdisposition
Till d&rsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel: Flerarsoversikt moderbolaget
SEK 2025 2025 2024 2023 2022 2021
Overkursfond 704 459 352 Nettoomsattning (KSEK) 5872 35757 46 857 76 754 71467
Balanserat resultat 520152 732 Resultat efter finansiella poster (KSEK) -126 946 -100 974 -120 296 -103 721 -79 312
Rrets resultat 196 946 100 Balansomslutning (KSEK) 160 345 246788 364 818 390 000 508 034
Summa 57 360 520 Soliditet (%) T1.7% 88,2 82,9 82,6 83,5

Styrelsen och VD féreslar att 57 360 520 SEK dverfors i ny
rakning.
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Koncernens resultatrakning Koncernens rapport dver totalresultat

KSEK Not 2025 2024 KSEK 2025 2024
Nettoomsattning 6,78 5570 37325 Arets resultat -131984 -100 433
Férandring av varulager och pagéende arbete 7 -3 621 -1077
Ovriga rorelseintakter 116 598 Ovrigt totalresultat
Summa 2 065 26 845 Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 100 -3
Rérelsens kostnader Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 100 -3
Révaror och férnédenheter -7035 -20832 Summa totalresultat -131884 -100 436
Ovriga externa kostnader 9,10 -17 462 -25780
Personalkostnader n.12 -29 496 -36 489 Summa totalresultat hanfarligt till moderbolagets aktiedgare -131884 -100 436
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 10,13, 14, 15,16, 17 -72 888 -31267
Ovriga -3098 -11497
Summa -129 979 -125 865
Rorelseresultat -127 915 -99 020
Finansiella intakter 18 581 1470
Finansiella kostnader 19 -4 646 -2797
Finansnetto -4 065 -1328
Resultat fore skatt -131979 -100 348
Skatt pa arets resultat 20 -5 -85
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -131984 -100 433
Resultat per aktie fére och efter utspadning 21 -0,78 -1.62

CELL IMPACT AB / ARSREDOVISNING 2025



29

N7

Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien Finansiell versikt Bolagsstyrning Ovrigt
Koncernens rapport dver finansiell stéllning
KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléiggningstillgdngar Eget kapital 28
Licenser och programvaror 13 822 1239 Aktiekapital 58 917 80598
Balanserade utvecklingsutgifter 14 8250 7298 Ovrigt tillskjutet kapital 725 336 737785
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 2 496 13 830 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -663 223 -599 302
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 16 63 81 81078 Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 121030 219 081
Inventarier, verktyg och installationer 17 8 479 10 255
Nyttjanderattstillg&ngar 10 5900 13757 Langfristiga skulder 25
Paggende nyanlaggningar 929 2133 60 734 Skulder till kreditinstitut 29,30 = 5625
Andra I8ngfristiga fordringar 93 13 15 Ovriga rantebérande skulder 107 1786
Summa anléggningstillgangar 91905 188 206 Leasingskulder 10.29 5904 10677

Summa langfristiga skulder 6976 18 088
Omsiittningstillgéngar 23
Révaror och fornédenheter 33 882 34388 Kortristiga skulder 23
Varor under tillverkning 9459 9556 Skulder till kreditinstitut 29, 30 5625 7500
Fardigvarulager 13687 4152 Ovriga rantebarande skulder 9194 T4
Forskott till leverantdrer = 2280 Leasingskulder 10.29 4839 4616
Kundfordringar 2%, 5 73 639 Leverantdrsskulder 5 4372 1586
Ovriga kortfristiga fordringar 25 2017 4635 Ovriga kortfristiga skulder 1892 1ot
Upparbetad e fakturerad intkt _ 3415 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 31 9 445 8560
Férutbetalda kostnader och upplupna intkter 26 7857 585 Summa Kortfristiga skulder 35 367 24078
Likvida medel 27 10 859 20 391
Summa omséittningstillgangar e 73 040 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 163 372 261246
SUMMA TILLGANGAR 163 372 261246
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital
Ovrigt Balanserade

KSEK Not Aktiekapital Ejaﬁ?gf(g:irtztl ti"sklz(aj:itt(;tl Reserver Vigrst:tns]?'gzljil't]gi Totalt
Ingaende eget kapital 2024-01-01 68 464 - 733 812 -39 -498 868 303 369
Arets resultat — — - - -100 433 -100 433
Arets ovrigt totalresultat - - — -3 - -3
Arets totalresultat - - - -3 -100 433 -100 436
Transaktioner med dgare:

Nyemission 12135 - 5686 - - 17 821

Emissionskostnader - - -1673 - - -1673

Summa transaktioner med dgare 12 12135 - 4013 - - 16 148
Utgaende eget kapital 2024-12-31 28 80598 - 737826 -42 -599 302 219 081
Ingaende eget kapital 2025-01-01 80598 - 737 826 -42 -599 302 219 081
Arets resultat = = = = -131984 -131984
Arets ovrigt totalresultat = = = 100 = 100
Arets totalresultat - - - 100 -131984 -131884
Transaktioner med dgare:

Nyemission 44992 = = = = 44 992

Fondemission 29 074 = = = -29 074 =

Emissionskostnader -85 745 = -12 550 = 95 746 -12 549

Teckningsoptioner = = = = 1391 1391

Summa transaktioner med dgare 12 -21680 - -12 550 — 68 063 33833
Utgaende eget kapital 2025-12-31 28 58 919 - 725 277 58 -663 223 121030

Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens kassaflddesanalys
KSEK Not 2025 2024 KSEK Not 2025 2024
Den Iopande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rérelseresultat -127 915 -99 020 Nyemission 39232 17 821
Justering f6r poster som inte ingdr i kassaflodet 27 79 680 45 828 Emissionskostnader -5399 -8183
Erhallen ranta 210 1470 Erhallna optionspremier - -
Betald rénta -2 398 -2 563 Upptagna lan 22 208 —
Betald skatt -5 -85 Amortering av lan -18 902 -8 214
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av Amortering av leasingskulder _3 454 _4 959
rorelsekapital ~s0427 o4 370 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33684 -2 836
Ifassuflb’de fran fordndringar i rérelsekapital Arets kassaflide e 79 495
E]kning/minskning varulager 4103 10854 Likvida medel vid &rets barjan 20391 99893
Okning/minskning kundfordringar -78 =72 Valutaawikelse likvida medel 153 i
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar b -505 Likvida medel vid Srets slut 97 10859 20391
Okning/minskning leverantdrsskulder 2785 -7702
Okning/minskning dvriga rorelseskulder -1791 -10 438
Kassaflode fran den lIopande verksamheten -45 364 -62 233
Investeringsverksamheten
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4226 -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar — -2 021
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -1926 -12 404
Investeringar i finansiella anlaggningstillgéngar 0 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2300 -14 426
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Moderholagets resultatrakning Moderholagets rapport dver totalresultat
KSEK Not 2025 2024 KSEK 2025 2024
Nettoomsattning 6.7 8,32 5872 35757 Arets resultat -126 946 -100 974
Férandring av varulager och pagéende arbete 7, -3 621 -1077 Ovrigt totalresultat - -
Ovriga rorelseintakter 7 116 597 Arets totalresultat efter skatt -126 946 -100 974
Summa 2367 25277

Totalresultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare -126 946 -100 974
Rérelsens kostnader 32
Révaror och férnédenheter -6 305 -19 824
Ovriga externa kostnader 9,10 -24109 -33233
Personalkostnader n,12 -28 765 -35 464
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgéngar 13,14, 15,16, 17 -63 919 -26 065
Ovriga rorelsekostnader -3098 -11497
Summa -126 196 -126 084
Rorelseresultat -123 829 -100 807
Resultat frdn finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag -1492 —
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 18 895 1379
Réntekostnader och liknande resultatposter 19 -2520 -1545
Resultat efter finansiella poster -126 946 -100 974
Skatt pd arets resultat 20 - -
Arets resultat -126 946 -100 974
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Moderholagets halansrakning
KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR Omsiittningstillgéngar
Anlaggningstillgéngar Varulager mm.
Immateriella anldggningstillgdngar Ravaror och férnédenheter 33882 34388
Licenser och programvaror 13 822 1239 Varor under tillverkning 2452 2556
Balanserade utvecklingsutgifter 14 8 250 7298 Fardigvarulager 13687 4152
Summa immateriella anldggningstillgangar 9072 8537 Forskott till leverantorer = 2280
Summa varulager 50 021 43 376
Materiella anldggningstillgdngar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 15 2 496 13830 Kortfristiga fordringar
Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgangar 16 63 811 72 81 Kundfordringar 24 709 601
Inventarier, verktyg och installationer 17 8 479 10 255 Upparbetad ej fakturerad intakt = 3415
Pagéende nyanlaggningar 22 2133 60 734 Fordringar hos koncernféretag 32 1702 9 046
Summa materiella anlaggningstillgdngar 76 920 157 630 Ovriga kortfristiga fordringar 25 1910 4549
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 9158 1770
Finansiella anldggningstillgdngar Summa kortfristiga fordringar 13 479 19 381
Andelar i koncernforetag 33 462 462
Summa finansiella anldggningstillgangar 462 462 Kassa och bank 27 10 391 17 402
Summa omsittningstillgangar 73 891 80159
Summa anléggningstillgangar 86 454 166 630
SUMMA TILLGANGAR 160 345 246788
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Moderholagets halansrakning sors.
KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER Kortfristiga skulder
Eget kapital 28 Skulder till kreditinstitut 29,30 5625 7500
Bundet eget kapital Ovriga rantebarande skulder 9194 T4
Aktiekapital 58 917 80598 Leverantdrsskulder 4372 1586
Fond for utvecklingsutgifter 8 250 7304 Ovriga kortfristiga skulder 1847 1070

67167 87902 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 9428 8 255
Fritt eget kapital Summa kortfristiga skulder 30 466 19125
Overkursfond 704 459 717 009
Balanserat resultat -520153 -486 296 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 160 345 246788
Arets resultat -126 946 -100 974

57 361 129 740
Summa eget kapital 124527 217 641
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29,30 — 5625
Ovriga rantebarande skulder 107 1786
Skulder till koncernféretag 32 4279 2613
Summa langfristiga skulder 5350 10 024

CELL IMPACT AB / ARSREDOVISNING 2025



N7

Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien Finansiell 6versikt Bolagsstyrning Ovrigt
Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for .

KSEK Aktiekapital EjaLet?;iLr;iigtl uweﬂég?f’%g; Overkursfond Balfgssuelzg: resﬁlrlltag Totalt
Ingdende eget kapital 2024-01-01 68 464 - 9169 712 996 -367 865 -120 296 302 468
Omféring resultat féregéende &r - - - - -120 296 120 296 -
Fond for utvecklingsutgifter - - -1865 - 1865 - -
Arets resultat - - - - - -100 974 -100 974
Arets ovrigt totalresultat - - - - - - -
Arets totalresultat - - - - - -100 974 -100 974
Transaktioner med dgare:

Nyemission 12134 - - 5686 - - 17 821

Emissionskostnader - - — -1673 — — -1673
Summa transaktioner med dgare 12134 - - 4013 - - 16 147
Utgaende eget kapital 2024-12-31 80598 - 7304 717 009 -486 296 -100 974 217 641
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital ors.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for R

KSEK Aktiekapital Ejaﬁ?éitar:il;gtl Utvefjlilgi?f‘%g; Overkursfond Balraenssuﬁ;g: resAurI?;? Totalt
Ingdende eget kapital 2025-01-01 80598 = 7304 717 009 -486 296 -100 974 217 641
Omféring resultat féregéende &r - - - - -100 974 100 974 -
Fond for utvecklingsutgifter — — 946 — -946 - -
Arets resultat = = = = = -126 946 -126 946
Arets ovrigt totalresultat = = = = = = =
Arets totalresultat - - - - -101920 -126 946 -126 946
Transaktioner med dgare:

Nyemission 44992 = = = = 44992

Fondemission 29 074 -29 074 =

Minskning av aktiekapitalet -95 746 95 746 =

Teckningsoptioner 1391 1391

Emissionskostnader = = = -12 550 = = -12 550
Summa transaktioner med dgare -21681 - - -12 550 68 063 - 33832
Utgaende eget kapital 2025-12-31 58 917 - 8250 704 459 -520153 -126 946 124527
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KSEK Not 2025 2024 KSEK Not 2025 2024
Den Iopande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rérelseresultat -123 829 -100 807 Nyemission 39232 17821
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 27 707 40627 Emissionskostnader -5399 -8183
Erhallen ranta 524 1379 Nyttjande av teckningsoptioner = -
Erlagd rénta -1946 -1545 Upptagna lan 23726 -
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fére forandringar av Amortering av 18n -18 902 -8 214
rérelsekapital -54 540 -60 347 .

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 38 656 1423
Férdndringar i rérelsekapital .

Arets kassaflode -70M -80 640
Foréndring av varulager 4103 10 985 .

Likvida medel vid arets borjan 17 402 98 043
Férandring av kundfordringar -108 -55 .

Likvida medel vid arets slut 27 10 391 17 402
Foréndring av 6vriga kortfristiga fordringar 934 -748
Foréndring av leverantdrsskulder 2786 -7725
Fdrandring av dvriga rorelseskulder -1142 -10 756
Kassafléde fran den Ispande verksamheten -47 968 -68 646
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstiligdngar = -2 021
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -1926 -11396
Forsaljning materiella anlaggningstillgdngar 4226 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2300 =13 417
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Noter till koncern- och moderholagsredovisning

NOT 1 Allman information

Cell Impact AB (publ)(moderbolaget, organisationsnummer
556576-6655) och dess bolag (sammantaget koncernen) ar
en svensk industrikoncern med verksamhet inom flédesplat-
tor. Koncernen har kontor i Karlskoga. Moderbolaget ar ett
aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Karlskoga. Adres-
sen till huvudkontoret ar Cell Impact AB, Kallmossvégen 7A,
69152 KARLSKOGA.

Moderbolaget &r noterat pa First North. Styrelsen i
Cell Impact AB (publ) har 20 mars 2025 godké&nt denna kon-
cernredovisning och &rsredovisning for offentliggérande.
Koncernens och moderbolagets resultatréakning och balans-
rakning kommer att féreldggas pa arsstdmman 24 april 2025
for faststéllelse.
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NOT 2 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernen tillampar IFRS® Redovisningsstandarder utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) s& som
de antagits av EU, Ersredovisningslagen och RFR 1TKomplet-
terande redovisningsregler fér koncerner utgiven av Radet
for hallbarhets- och finansiell rapportering. Moderbolaget
tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges i not 3. De avvikelser som forekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av
begransningar i mdjligheterna att tillampa IFRS i moderbola-
get till foljd av Z\rsredovisningslagen samt med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kra-
ver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisn-
ingsandamal. Vidare krévs att ledningen gér vissa bedom-
ningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinci-
per. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning,
som ar komplexa eller sddana omréden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovis-
ningen anges i not 4.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, ominte
annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper 2025

Den andring som tradde i kraft under 2025 avsag Andring av
IAS 21 avseende hur ett foretag skall beddma om en valuta ar
vaxlingsbar och hur avistakurs skall faststéllas i avsaknad av

Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien

detta. Koncernen har tilldmpat denna men den har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa den finansiella rapporteringen.

Andrade redovisningsprinciper 2026 och senare

Andringar av IFRS 9 och IFRS 7 tydliggdr bland annat nar bort-
bokning av finansiell skuld i samband med elektronisk betal-
ning skall ske samt fortydliganden kring egen anvandning
avseende naturberoende elavtal (2026). Darutéver finns flera
mindre dndringar genom |ASBs &rliga férbattringsarbete,
vilka ocksa trader ikraft 2026. IFRS 18 “Presentation and
Disclosure in Financial Statements” med fdljdandringar i IAS
7,1AS 8, IAS 33, IAS 34 och IFRS 7. Krav avseende kategorier
och delsummor i resultatrdkningen, aggregering och disag-
gregering, upplysningar kring nyckeltal som ar en delsumma
av intdkter och kostnader med mera(2027). Slutligen har
IASB publicerat IFRS 19 “Subsidiaries without Public Accoun-
tanbility: Disclosures”(2027). Denna standard kommer inte
attvara tillamplig fér koncernen men skulle kunna tilldmpas
av dotterbolag dock utan paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Ingen av dessa andringar ar annu godkanda av EU.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla féretag Gver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen har bestdmmande inflytande
over ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning frén sitt innehav i féretaget och kan paverka
avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande i foreta-
get.
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Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet 6verférs till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet upphar.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseférvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbo-
lag utgdrs av verkligt varde pa Gverlatna tillgangar, skulder
som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det férvarvade
bolaget och de aktier som emitterats av koncernen.

Intékter och kostnader mellan koncernféretag samt kon-
cerninterna mellanhavanden eliminieras.

Segmentrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstam-
mer med den interna rapportering som ldmnas till den hégste
verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande
beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning
avresurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat.
Bolaget har identifierat ett rérelsesegment vilket utgér
koncernens verksamhet som helhet. Beddmningen baseras
pé att verksamheten som helhet regelbundet granskas av
styrelsen som underlag for beslut om férdelning av resurser
och beddémning av dess resultat.

Utlandska valutor

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika
enheternaikoncernen ar varderade i den valuta som anvands
i den ekonomiska milj6 dar respektive féretag huvudsakligen
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ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsda-
gen eller den dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster
och -férluster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Valutakursvinster och -férluster som han-
for sig till 1an och likvida medel redovisas i resultatrakningen
som finansiella intékter eller kostnader. Alla 6vriga valutakur-
svinster och -férluster redovisas i posten 6vriga rérelsein-
tékter/kostnader i resultatrdkningen.

Koncernbolag

Resultat och finansiell stalining for alla koncernbolag (av vilka
inget har en hdginflationsvaluta) som har en annan funktio-
nell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens rap-
portvaluta enligt foljande:

- tillgdngar och skulder fér var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs,

« intdkter och kostnader for var och en av resultatrakning-
arna omraknas till genomsnittlig valutakurs, samt

- alla omrékningsdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Immateriella anlaggningstillgangar
Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling
och testning av identifierbara och unika produkter som kont-
rolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgdngar
nar féljande kriterier ar uppfyllda:

- det &r tekniskt mojligt att fardigstélla produkter sé att de
kan anvandas,
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« bolagets avsikt ar att fardigstéalla produkter och att
anvanda eller sélja dessa,

« det finns forutsattningar att anvanda eller sélja produk-
terna,

- det kan visas hur produkterna genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

- adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja produk-
terna finns tillgéngliga, och

« de utgifter som ar hanfdrliga till produkterna under dess
utveckling kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som utvecklings-
utgifter, innefattar utgifter fér anstallda och en skalig andel
av indirekta kostnader.

Balanserade utvecklingsutgifter

Balanserade utvecklingsutgifter avser vidareutveckling av
bolagets formningsenhet och verktyghus framfor allt for att
anpassas till mer automatiserad produktion och aktiveras i
bolaget som immateriella tillgdngar da de forvantas generera
framtida ekonomiska fordelar. Balanserade utvecklingsutgif-
ter skrivs av linjart, frén och med fardigstéllandetidpunkten,
over den forvantade nyttjandeperioden. Avskrivningstiden
for dessa aktiverade kostnader bedéms uppga till 5 till 10 &r.
De balanserade utvecklingsutgifterna syftar enligt ovan till
att optimera bolagets hela tillverkningsprocess for flodes-
plattor. Férbattringen bedéms aven pa sikt kunna anvandas
for tillverkning av andra produkter an flodesplattor.

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader som inte uppfyller kri-
terierna ovan kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingskost-
nader som kostnadsforts i tidigare perioder redovisas inte
som tillgdng i efterfdljande period.
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Patent

Patent som upparbetats redovisas till anskaffningsvarden
om de anses kunna generera troliga framtida ekonomiska
fordelar. Patent redovisas som immateriella tillgdngar och
skrivs av fran den tidpunkt da patentet beviljats. Patent har
en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade av och nedskriv-
ningar. Avskrivning pa patent gors linjart utifran patentets
nyttjandeperiod, normalt hégst 5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av till-
gangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som &r |ampligt, endast da det &r sannolikt att de fram-
tida ekonomiska formaner som &r forknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdng-
ens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde fér den ersatta delen tas bort fran balans-
rékningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande
fall tillgdngens restvérde.

Féljande avskrivningstider tillampas
- forbattringsutgifter pa annan fastighet 5-20 ar
- maskiner 3-10 &r

- inventarier, installationer och utrustning 3-10 &r

N7

Finansiell 6versikt Bolagsstyrning Ovrigt

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar

For balanserade utvecklingsprojekt dar avskrivning annu inte
pabdrjats gors en arlig nedskrivningsprdvning. | 6vrigt gérs
en nedskrivningsprévning nar det finns en indikation pa att en
tillgéngs varde minskat. Har tillgdngen ett atervinningsvérde
som &r lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till dter-
vinningsvardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter). Kon-
cernen som helhet anses utgora en kassagenererande enhet.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in férst-ut prin-
cipen, till det |agsta av anskaffningsvardet och nettofdrsalj-
ningsvérdet pa balansdagen. Nettoforsaljningsvérdet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten,
minskat med uppskattade kostnader for att astadkomma en
forsaljning.

Finansiella instrument
Finansiellainstrument redovisas i balansrakningen nar kon-
cernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En
fordran tas upp nér bolaget presterat och en avtalsenlig skyl-
dighet foreligger for motparten att betala. En skuld tas upp
nar motparten har presterat och en avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala. Affarsmodellen for vilket den finansiella
tillgéngen eller skulden férvérvades eller ingicks samt karak-
taren pa de avtalsenliga kassaflodena &r avg6rande for klas-
sificeringen.

Koncernen har finansiella tillgdngar och skulder som klas-
sificerats i nedanstaende kategorier:

- Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvérde
« Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde
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Koncernen bedriver ingen aktiv handel med finansiella

instrument som ej ar relaterade till koncernens affarsrorelse.

P& grund av detta &r de finansiella tillgangar och skulder som
redovisas i balansrakningen framst likvida medel, kundford-
ringar, 6vriga fordringar, upplupna intakter, leverantorsskul-
der, langfristiga skulder till kreditinstitut, 6vriga kortfristiga
skulder och upplupna kostnader mot koncernens leveranto-
rer. Koncernen har under rédkenskapsaret eller jamforelse-
aret inte innehaft nagra finansiella instrument som varderas
till verkligt varde, vare sig genom resultatet eller dvrigt total-
resultat.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende
sélda varor och tjanster i den I6pande verksamheten. Kund-
fordringar forfaller generellt till betalning inom 30 dagar och
samtliga kundfordringar har darfor klassificeras som
omsattningstillgdngar. Kundfordringar redovisas initialt till
transaktionspriset. Koncernen innehar kundfordringarnai
syftet att erhalla avtalsenliga kassaflden och véarderar dem
darfor vid efterfdljande redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den. Koncernen tillampar i enlighet med reglernai IFRS 9 en
forenklad metod for nedskrivningsprévning av kundford-
ringar. For mer information se not 24 Kundfordringar.

Likvida medel

| likvida medel ingar, i sdval balansrékningen som i rapporten
over kassafldden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader
fran anskaffningstidpunkten.

Eget kapital

Stamaktier, dvrigt tillskjutet kapital och balanserat resultat
klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier eller
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optioner redovisas som ett avdrag fran emissionslikviden i
ovrigt tillskjutet kapital under koncernen eget kapital.

Teckningsoptioner
De per 31december 2025 utestdende teckningsoptioner, som
tidigare har emitterats av i koncernen ingdende bolag inom
ramen for de olika incitamentsprogrammen, har ett i férvag
bestamt IGsenpris per aktie. Detta innebér att erhallna
optionspremier uppfyller villkoren for att redovisas som ett
tillskott till eget kapital. Optionspremien ar baserad pé en
vardering till verkligt varde vid datumet da optionen férvar-
vades av motparten inom ramen fér respektive program.

Under 2025 har en riktad emission av teckningsoptioner
skett till garanter i samband med den genomfdrda féretrade-
semissionen. Dessa optioner har ocksé ett i forvag bestamt
I6senpris per aktie och redovisas darmed som ett tillskott till
eget kapital. Vardering har skett per emissionsdatumet.

| samband med att ett 1an togs upp i slutet av 2025 &tog sig
bolaget, som del av |&neavtalet, att i samband med den fére-
tradesemission som ager rum under 2026 emittera teck-
ningsoptioner med en I6ptid om fem &r och som kan utnyttjas
|6pande. D& antalet optioner och I6senpris faststalls under
2026 redovisas detta dtagande som skuld fram till dess att
antal och 18senkurs kan faststéllas.

Skulder till kreditinstitut och 6vriga rantebarande
skulder

Upplaning redovisas till verkligt varde med avdrag for trans-
aktionskostnader vid upplaningstidpunkten, darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrant-
emetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder
om inte koncernen har ratt att skjuta upp betalning av skul-
der i &tminstone 12 manader efter balansdagen. Eftersom
skillnaden bedéms som obetydlig redovisas upplaning till
nominellt belopp vid upplaningstillfallet, vilket antas mot-
svara verkligt varde.
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Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder ar forplik-
telser att betala for varor eller tjanster som har férvérvats i
den Idpande verksamheten frén leverantdrer. Leverantdrs-
skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och déref-
ter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden. | de flesta fall har leverantdrsskulderna
kort férvantad I6ptid och de varderas darfor i de fallen utan
diskontering till nominellt belopp.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i fvrigt
totalresultat respektive eget kapital. Den aktuella skat-
tekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lan-
der dar moderbolaget och dess dotterbolag &r verksamma
och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal
for tolkning. Den gdr, nar sa beddms lampligt, avsattningar
for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.
Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan det skatteméassiga vardet pa tillgdngar
och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovis-
ningen. Uppskjutna skattefordringar avseende leasingskul-
der och uppskjutna skatteskulder avseende nyttjanderatts-
tillgdngar redovisas netto i koncernens balansrakning.
Bruttobeloppen framgar av not 10 Leasingavtal.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas. Vardet pa forlustavdrag tas upp i balansrak-
ningen forst da det ar sannolikt att dessa kan komma att
utnyttjas mot framtida vinster inom en 6verskadlig framtid.
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Ersattningar till anstallda

Koncernféretagen har olika planer for ersattningar efter
avslutad anstéllning, inklusive férmansbestdmda och
avgiftsbestdmda pensionsplaner samt sjukvardsférmaner
efter avslutad anstallning

(a) Pensionsfarpliktelser

For tjansteméan i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbe-
stdmda pensionsédtaganden for alders- och familjepension
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensions-
planen ITP 2 som finansieras genom forsékring i Alecta, ar
detta en férménsbestdmd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. For rakenskapsaret 2024 har bolaget, liksom tidigare
ar, inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstill-
gangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit
mdjlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensions-
planen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redo-
visas darfor som en avgiftsbestamd plan. For ytterligare
upplysningar se Not 11 Anstéllda och personalkostnader.

(b) Ersdttningar vid uppsdgning
Ersattningar vid uppségning kostnadsfdrs da forpliktelser att
betala ersattning uppstar.

Intakter

Flédesplattor och Ravaror (produkter)- intdktsredovisning vid
en tidpunkt

Koncernen utvecklar, tillverkar och séljer flodesplattor till
vatgasindustrin. | merparten av fallen tillhandahéller bolaget
hérdvara utan villkorade dtaganden om installation eller sup-
port. Vidare forekommer i undantagsfall att koncernen séljer
ravaror. Férséljningen redovisas som intakt nér kontrollen for
produkterna éverfdrs till kunden. Leveransen sker nar pro-
dukterna har transporterats till den specifika platsen eller
finns tillgéngliga fér avhdmtning i enlighet med kontrakts-
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villkoren, riskerna for féraldrade eller férkomna produkter
har dverfdrts till kunden och kunden har antingen accepterat
produkternai enlighet med avtalet, tidsrymden for invand-
ningar mot avtalet har gatt ut, eller koncernen har objektiva
bevis for att alla kriterier for acceptans har uppfyllts.

Projekt och tjdnster - intdktsredovisning dver tid
Projekt innebér att koncernen inom ramen for ett avtal till-
handahaller utvecklingstjanster for specifikt kundanpassade
flodesplattor i kombination med verktyg och utrustning som
krévs for denna produktion.

| de fall avtalen innehaller flera prestationsataganden, for-
delas transaktionspriset till varje separat prestationsa-
tagande baserat pa deras fristaende forsaljningspriser. | de
kontrakt som omfattar en kombination av verktyg - och
utvecklingsprojekt, tjanster med efterféljande leverans av
flodesplattor beddms dessa utgéra separata prestationsa-
taganden. Ett projekts fardigstallandegrad bestdms genom
att nedlagda utgifter p& balansdagen jamfors med berdknade
totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berék-
nas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den
utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgif-
ter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En
befarad férlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som
kostnad. Prestationsataganden hanfdrliga till verktyg- och
utvecklingsprojekt (vilket inkluderar tjénster) redovisas dar-
med Gver tid medan prestationsatagandet att leverera fl6-
desplattor redovisas vid en tidpunkt i enlighet med princi-
pernaovan. For att tjanster skall kunna sarskiljas som ett
separat prestationsatagande i avtal som dven omfattar verk-
tyg- och utvecklingsprojekt krévs aven att kunden enskilt
eller tillsammans med andra resurser kan dra nytta av tjans-
ten samt att den kan séarskiljas fran verktygs- och utveck-
lingsprojektet i avtalet.

Ovriga tjansteuppdrag kan vara till fast pris eller till
I6pande rakning. For tjansteuppdrag till fast pris redovisas
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de inkomster och utgifter som ar hanfdorliga till ett utfort
tjansteuppdrag som intakt respektive kostnad i férhallande
till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen.

For tjdnsteuppdrag pa I6pande rakning redovisas inkom-
sten som ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intakt
i takt med att arbete utfdrs och material levereras eller for-
brukas.

Om de redovisade intdkterna fran verktyg- och utveck-
lingsprojekt eller tjanster som levererat dverstiger inbetal-
ningen, redovisas en avtalstillgang (upparbetad ej fakturerad
intdkt). Ominbetalningarna dverstiger de redovisade intak-
terna, redovisas en avtalsskuld (fakturerad med ej upparbe-
tad intakt).

Finansiella intakter och finansiella kostnader
Ranteintakter och rantekostnader redovisas med tillampning
av effektivrantemetoden. Valutakursvinster och valutakurs-
forluster redovisas antingen under Finansiella intakter eller
under Finansiella kostnader beroende p& om nettot ar en
vinst eller forlust.

Leasing

Koncernen beddmer vid avtalets ingdng om det &r ett lea-
singavtal, det vill siga om avtalet innehéller ratten att kont-
rollera anvandningen av en identifierad tillgdng under en
bestamd tid i utbyte mot erséattning.

Nyttjanderdttstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgadngar vid leasingav-
talets inledningsdatum, vid den tidpunkt som den underlig-
gande tillgdngen &r tillganglig fér anvandning. Nyttjande-
rattstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar och justeras fér eventuell omvardering av leasingskul-
der. | anskaffningsvardet for nyttanderéattstillgdngar ingar
beloppet fér redovisade leasingskulder, initiala direkta utgif-
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ter samt leasingavgifter som betalats vid eller fore inled-
ningsdatumet, efter avdrag f6r eventuella férmaner som
mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet. Nytt-
janderéttstillgdngar skrivs av linjart 6ver tillgdngens berék-
nade leasingperiod.

Leasingavtal i koncernen som ar klassificerade som nytt-
janderéttstillgdngar utgtrs i vasentlighet av lokaler samt
verkstadsutrustning och bilar.

Leasingskulder

Koncernen redovisar leasingskulder berdknade till nuvardet
av samtliga aterstdende leasingavgifter dver den berdknade
nyttjandeperioden vid inledningsdatumet. Leasingbetalning-
arna utgors av fasta avgifter minus eventuella leasingincita-
ment som kan erhallas och rérliga leasingbetalningar som ar
beroende av ett index eller en rénta. Vid ber&kning av nuvar-
det av samtliga aterstdende leasingavgifter anvander kon-
cernen sin marginella laneranta. Det redovisade vérdet pa
leasingskulder omvarderas vid eventuella forandringar av
leasingperioden eller leasingavgifter (inklusive indexupprak-
ningar).

Korttidsleasingavtal samt leasingavtal med Idgt virde
Koncernen tilldmpar undantaget for leasingavtal med en lea-
singperiod understigande 12 manader (korttidsleasingavtal)
samt for leasingavtal med Iagt vérde. Korttidsleasingavtal
avtal till mindre varde i koncernen avser diverse utrustning
till kontoret etc. Korttidsleasingavtal samt leasingavtal med
lagt varde redovisas som kostnad linjart Gver leasingperio-
den.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital i férhéllande till balansomslutningen.

Bolagsstyrning

Ovrigt



NOT 3 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU
antagna IFRS s4 Iangt detta &r méjligt inom ramen for Arsre-
dovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska
gbras. Moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran
koncernen i de fall som anges nedan. Principerna har tillam-
pats konsekvent for alla presenterade ar, om inget annat
anges.

Leasing

Moderbolaget har tilldmpat undantaget i RFR 2 vad géller
IFRS 16 Leasingavtal och redovisar leasingavgifter linjart
dver leasingperioden.

Aktier i dotterbolag

Aktier redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Det bokforda vardet prévas fortlopande mot dot-
terbolagens koncernmassiga egna kapital. | de fall bokfort
varde understiger dotterbolagens koncernmassiga véarde
sker nedskrivning som belastar resultatrakningen. | de fall en
tidigare nedskrivning inte Iangre &r motiverad sker aterfdring
av denna.
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Finansiella tillgangar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tilldmpas inte reglerna om finansiella instru-
ment enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person, utan
dessaredovisas enligt Iattnadsregeln om finansiella instru-
mentiRFR 2.1 moderbolaget varderas ddrmed finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvérde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgédngar enligt
lagsta vardets princip.

Uppstdllningsform fér resultat- och balansrdkning
Resultat- och balansrakning foljer Z\rsredovisningslagens
uppstallningsform.

Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien

NOT 4 Uppskattningar och bedomningar

Upprattande av Cell Impact ABs konsoliderade bokslut kraver
att ett antal uppskattningar och bedémningar gérs, vilka kan
paverka vardet pa rapporterade tillgangar, skulder och
avsattningar vid tidpunkten for bokslutet. Darutéver paver-
kas ocksé det rapporterade vardet pa forsaljning och kostna-
der under de presenterade perioderna. Uppskattningar och
bedémningar utvéarderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhal-
landen. De uppskattningar och bedémningar som innebér en
betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgdngar och skulder under ndstkommande raken-
skapsar beskrivs nedan.

Fortsatt drift

Vid férra arets arsredovisning ansag bolaget sig vara tillrack-
ligt finansierat for 2025, férutsatt att trenden med lagre
orderingéng &n forvantat inte skulle fortsatta. Nagon ytterli-
gare finansiering var vid datum for férra arets arsredovisning
inte klar. | april 2025 intensifierades arbetet med finansiering
da fortsatta férseningar i orderingéng konstaterades. Resul-
tatet blev en féretradesemission om cirka 62,7 MSEK vars
syfte var att sékerstalla bolagets rorelsekapitalbehov under
perioden fram till dess att forsenade kundordrar férvantades
bérja realiseras under andra halvaret 2025. Utvecklingen
under andra halvaret 2025 motsvarade inte fullt ut bolagets
och marknadens tidigare férvantningar och i december 2025
tvingades bolagets styrelse meddela om beslut att genom-
fora ytterligare en foretradesemission om cirka 38,3 MSEK.
Syftet med foretradesemissionen var att sékerstélla bola-
gets rorelsekapitalbehov, stérka den finansiella handlingsfri-
heten och mgjliggdra fortsatt kommersialisering av saval fl6-
desplatteaffaren som maskin- och industribreddningen. Med
det kapitaltillskott som erhélls i den senast avslutade emis-
sionen gor Cell Impact i samband med uppréattandet av &rsre-
dovisningen bedémningen att bolaget &r tillréckligt finansie-
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rat for 2026 och bolagets redovisning ar darmed upprattad i
enlighet med fortlevnadsprincipen.

Fortsatter trenden med I4gre orderingéng an forvantat
kommer dock bolaget behdva ytterligare finansiering. Sty-
relse och ledning arbetar I6pande for att sékerstalla finansie-
ring pa kort och lang sikt.

Underskottsavdrag

Koncernens underskottsavdrag har ej vérderats och redovi-
sas ej som uppskjuten skattefordran. Dessa underskottsav-
drag vérderas forst nar koncernen etablerat en resultatniva
som foretagsledningen med sannolikhet beddmer kommer
att leda till skattemé&ssiga dverskott.

Leasingavtal

Leasingavtal for lokaler kontrakteras 8 &r inom koncernen,
med majlighet till forldngning med 3 ar i taget om inte négon
av parterna véljer att sdga upp hyresavtalen minst nio mana-
derinnan.

Néar leasingavtalets Iangd faststalls beaktar ledningen all
tillgénglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en forlangningsoption eller att inte utnyttja en
option for att sdga upp ett avtal. Mgjligheter att férlanga ett
avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rim-
ligt sékert att avtalet forléngs.

Fdrlangningsoptionerna som avser leasing av lokaler har
inte rdknats med i leasingskulden eftersom Cell Impact inte
med rimlig sékerhet kan avgdra om férlangning kommer att
ske med tanke pa bolagets utveckling. Leasingperioden
omprdvas om en option utnyttjas eller inte utnyttjas. Bedém-
ningen om det &r rimligt sdkert omproévas endast om det upp-
star ndgon vasentlig handelse eller férandring i omstandig-
heter som paverkar denna beddmning och féréndringen ar
inom leasetagarens kontroll. Inga avtal 6verstiger en hyres-
period pa 8 ar. Under det innevarande rdkenskapséaret har
inga omprdvningar av avtal gt rum. Om avtalet forlangs
innebar cirka 5 MSEK i hyreskostnader per ar.



Vdrdering varulager
Koncernen redovisar ett lagervarde om 50 021 KSEK (43 376).
Eninkuransreservredovisas om det berdknade nettofdrsalj-
ningsvardet ar lagre dn anskaffningskostnaden och i sam-
band harmed gor koncernen uppskattningar och bedém-
ningar avseende bl.a. framtida marknadsforutsattningar och
berdknande nettoférsaljningsvarden. Risken for inkurans
aktualiseras i perioder med ovantade efterfragebortfall och
dar den tekniska utvecklingen pa de marknader dar koncer-
nen verkar utgor en sarskild risk.

En oférmaga att forutspa och leva upp till marknadens for-
vantningar kan resulterai ett framtida behov att reservera
for lagerinkurans.
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NOT 5 Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker, dven om de &r forhallandevis smé da koncernen inte
har nagra signifikanta rantebarande skulder. Likvida medel
utgdrs vidare i allt vasentligt av banktillgodohavanden. | kort-
het kan dock riskerna sammanfattas enligt fdljande:

Kredit- och motpartsrisker

Koncernen stravar efter att sprida kreditriskerna och dver-
vakar att forsaljning sker till kunder med lamplig kreditbak-
grund. En standig omvarldsbevakning, regelbundna kundkon-
takter och kreditupplysningar sker i forekommande fall.
Betalningsvillkor f6r kundfordringar uppgar till 30 dagar.
Aldersanalys for forfallna kundfordringar se not 24 Kundford-
ringar.

Rénterisker

Koncernens resultat och kassaflode ar i allt vasentligt obero-
ende av forandringar i marknadsmassiga rantenivéer efter-
som upplaning endast utgér en liten del av koncernens finan-
siering. En férandring av rantenivdn med 1procentenhet pa
befintlig uppladning med rorlig ranta innebar en kostnadsex-
ponering pa cirka 74 KSEK (156). Per 31 december 2025 upp-
gar den rantebarande upplaningen med rorlig ranta till 15 890
KSEK (15 625). Lénet frén Nordea pa 5 625 KSEK (13 125) har en
ranta pa STIBOR 1vecka +3,050%. Den genomsnittliga rantan
pa detta |&n var under 2025 6,57%. Resterande 1786 KSEK (2
500) hade en genomsnittlig ranta under 2025 pé 5,23%. Kon-
cernen har en policy for att hantera risken vars syfte ar att
pa ett kostnadseffektivt satt sakerstalla riskhantering, till-
handahéllande av kapital samt begrénsa finansiella och ope-
rativa risker.
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Likviditetsrisk

Kassaflddesprognoser uppréattas regelbundet av Cell Impact
och prognoserna foljs upp noga for att sdkerstalla att bolaget
har tillrackligt med kassamedel for att méta behovet i den
I6pande verksamheten. Bolaget har ett |an fran Nordea per
balansdagen 2025-12-310m 5,6 MSEK. Lénet som ursprungli-
gen var pa 30 MSEK beviljades 29 september 2022 och amor-
teras Gver 48 manader. Till detta |an finns det ett finansiellt
atagande (finansiell kovenant) om en soliditet Gver 40 pro-
cent, vilken ska vara uppfylld vid varje avslutat kvartal. Per
den 31december 2025 uppgick soliditeten i koncernen till
74,1% (83,9%) och i moderbolaget till 77,7% (88,2%). Utdver
l&net till Nordea har bolaget dven ett 1&n per 31december
2025 om 1,8 MSEK fran Almi Foretagspartner Malardalen AB.
Det lanet var ursprungligen p& 5 MSEK och beviljades 1april
2020. Det var amorteringsfritt fram till juli 2021 och amorte-
ras darefter manadsvis. Som sakerhet fér I1&net fran Almi har
bolaget pantsatt en foretagsinteckning om 6 MSEK inom 6
MSEK i bolagets egendom. Den 23:e december 2025 tog

Cell Impact ett brygglan vilket forstarkte likviditeten med 11,5
MSEK. Mer information om detta brygglan finns i not 29. Se
aven loptidsanalys i avsnittet om refinansieringsrisk nedan.

Beddmningen &r att finansieringen ar tillracklig fér 2026,
genom tillskottet fran den senast avslutade emissionen
februari 2026. . Fortsatter trenden med lagre orderingang &n
forvantat kommer dock bolaget behdva ytterligare finansie-
ring. Styrelse och ledning arbetar I6pande for att sdkerstélla
finansiering pé kort och lang sikt.

Valutakursrisk

Den stdrsta delen av koncernens intakter kommer fran
utlandska kunder men den stérsta delen av kostnadsmassan
arisvenska kronor, varfor resultatet exponeras for valuta-
risk. D& omfattningen av koncernens intakter och kostnader
fortfarande ar begréansad sa sker ingen terminsékring av
valutaflddena. Se tabellerna nedan for exponering i respek-
tive valuta.
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Valutaexponering 2025 (%) I?:trgll‘stg; kt:?sot:\ealgg;
ush 0 0
JPY 27 3
EUR 16 3
SEK 57 93
Ovriga valutor 0 1

Rorelse- Rorelse-
Valutaexponering 2024 (%) intdkter kostnader
usb 24 0
JPY 15 2
EUR 14 9
SEK 47 88
Ovriga valutor 0 1
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NOT 5 Finansiell riskhantering, forts.

2025-12-31 2024-12-31
Valutaexponering finansiella tillgdngar och skulder usb EUR JPY usD EUR JPY
Balansexponering — — 5438 - - 7745
Kundfordringar - 66 79 - - 547
Leverantdrsskulder = 65 = - 10 -

Transaktionsexponering

Koncernens huvudsakliga transaktionsexponering ar mot
EUR, JPY och USD. En10% svagare/starkare EUR gentemot
SEK skulle ha en paverkan pa resultatet efter skatt och eget
kapital med cirka +/- 334 KSEK (701). En 10% starkare/sva-
gare USD gentemot SEK skulle ha en paverkan pa resultatet
efter skatt och eget kapital med cirka +/- 5 KSEK (913). En
10% svagare/starkare JPY gentemot SEK skulle ha en paver-
kan pa resultatet efter skatt och eget kapital med cirka +/-
308 KSEK (280).

Omrdkningsexponering

Koncernen har en omrakningsexponering som uppstar vid
omrakningen av utlandska leverantérsskulder och kundford-
ringar till SEK samt vid balansexponering via utlandsk verk-
samhet. Exponeringen i EUR uppgér per balansdagen till 1
KEUR(10). En 10% starkare/svagare EUR gentemot SEK skulle
ha en péverkan pa resultatet efter skatt och eget kapital med
cirka +/- 0 KSEK (11,5). Exponeringen i JPY uppgar per balans-
dagen till 5517 KUPY (8 292). En 10% starkare/svagare JPY
gentemot SEK skulle ha en paverkan pé resultatet efter skatt
och eget kapital med cirka +/- 32,5 KSEK (57,9).
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Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar
svarigheter att refinansiera koncernen, att finansiering inte
kan erhallas, eller att den endast kan erhallas till 6kade kost-
nader. Risken begrénsas genom att koncernen Ipande
utvarderar olika finansieringsldsningar.

Nedanst&ende tabell analyserar koncernens finansiella
skulder uppdelade efter den tid som pé balansdagen &terstar
fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges
i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.
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Mellan 3 Summa
Per 31december 2025 Mindre dn manader Mellan1 Mellan2  avtalsenliga Redovisat
3 manader och1ar och2ar och5ar  kassafléden virde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 1875 3750 — — 5625 5625
Ovriga rantebarande skulder 8 658 536 1072 — 10 265 10 265
Leasingskulder 1007 3022 5304 2080 1413 10 744
Leverantdrsskulder 4372 = = = 4372 4372
Upplupna kostnader 3403 — — — 3403 3403
Summa 19 316 7307 6 376 2080 35079 34 409
Mellan 3 Summa
Per 31december 2024 Mindre &n manader Mellan1 Mellan2  avtalsenliga Redovisat
3 manader och1ar och2ar och5ar  kassafloden véarde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 1875 5625 5625 - 13125 13125
Ovriga rantebarande skulder 179 536 T4 1072 2500 2500
Leasingskulder 1029 3088 5291 7381 16 789 15293
Leverantdrsskulder 1586 - - - 1586 1586
Upplupna kostnader 329 — — — 329 329
Summa 4998 9248 11630 8 453 34329 32833

Utdelningspolicy och évrig information

Cell Impact har inte lagt fast ndgon utdelningspolicy.

Cell Impacts styrelse har fér avsikt att |ata bolaget innehalla
eventuella vinstmedel for att finansiera framtida tillvaxt och
drift av verksamheten och forutser saledes inte att nagra
kontanta utdelningar kommer att géras under den narmaste
framtiden. D& bolaget fortfarande &r i en kommersialise-

ringsfas och inte skapat en varaktig intaktsstrom ar huvud-
fokus i den finansiella styrningen av verksamheten att bola-
get har tillrdckligt med kapital och likvida medel for att
sakerstélla driften framat. Ett viktigt nyckeltal for verksam-
hetenirelation till detta ar att ha en tillfredstéllande soliditet
som bolaget dock inte har satt upp ndgot mal fér 4nnu.
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NOT 6 Segmentsinformation

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter:
Cell Impacts styrelse motsvarar hégste verkstéllande
beslutsfattare fér koncernen och utvérderar koncernens
finansiella stéllning och resultat samt fattar strategiska
beslut. Styrelsen har faststallt rorelsesegment baserat pa
den information som behandlas och som anvénds som under-
lag for att fordela resurser och utvardera resultat. Styrelsen

foljer upp och utvarderar koncernen utifran ett rérelseseg-

ment, vilket ar koncernen som helhet.

Koncernens styrelse anvander framst rorelseresultatet i

beddmningen av koncernens resultat.

Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien

NOT 7 Intakternas fordelning

Intakter

D& intakter fran externa parter rapporteras till styrelsen var-
deras de pa samma sétt som i koncernens rapport dver total-
resultat. Intdkterna for flodesplattor, direkta tjanster och
ravaror redovisas vid tidpunkt och intakter for projekt och
tjianster som I6per dver tid redovisas succesivt i takt med att
prestationsatagandena uppfylls.
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Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning (externa intakter) 5570 37325 | intakterna ingar forséljning fran:
Férandring fardigvarulager och produkter i arbete -3621 -11077 Flodesplattor T4 15218 T4 15217
Aktiverat arbete for egen rékning - - Révaror 1134 8923 1133 8923
Ovriga rérelseintakter 16 598 Projekt 3413 1123 3716 9556
Summa 2 065 26 846 Tjanster 249 2 061 249 2 061
Révaror och férnédenheter -7035 -20832 Summa nettoomséttning 5570 37325 5872 35757
Ovriga externa kostnader -17 462 -25780
Personalkostnader -29 496 -36 489 | 6vriga intékter ingar intakter fran:
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -72 888 -31267 F6randring av varulager och pdgaende arbete -3 621 -Nn077 -3 621 -1n077
Ovriga rérelsekostnader -3098 -11498 Ovriga rorelseintakter 116 598 116 597
Summa -129 979 -125 866 Summa 2065 -10 479 2 367 -10 480
Rorelseresultat -127 915 -99 020

Koncernens huvudsakliga forsaljning sker direkt fran kon-
tors- och fabriksanlaggningen i Karlskoga, Sverige. Av kon-
cernens totala tillgdngar finns 161611 KSEK i Sverige och 1761
KSEK i Japan. Av koncernens totala anlaggningstillgangar
finns 91905 KSEK i Sverige och 0 KSEK i Japan.

CELL IMPACT AB / ARSREDOVISNING 2025
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NOT 8 Intakternas férdelning pa geografiska marknader NOT 9 Arvode till revisorer
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Intakterna fordelar sig pa geografiska marknader enligt Revisionsuppdrag 380 390 380 390
foljande:
dlance Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 85 50 85 50
Sverige 1696 257 1696 257 .. .
- Skatteradgivning = - = -
QvrigaE 1453 5914 1453 5914 N
yriga turopa Ovriga tjanster = 25 = 25
USA 903 25046 903 25046
Summa 465 465 465 465
Asien 1518 6108 1819 4540
Summa 5570 37325 5872 35757

Intakter fran storre kunder

Kund E = 24 360 = 24360
Kund H 884 5258 884 5258
Kund | 1504 - 1504 -
Kund J = - 1287 -

48 CELL IMPACT AB / ARSREDOVISNING 2025



47

NOT 10 Leasingavtal

| koncernens balansrékning redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen

Tillgdngar med nyttjanderatt 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 28 853 28 240
Tillkommande avtal = -
Omvardering 228 893
Avyttrade avtal = -280
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 29081 28 853
Ingéende avskrivningar -15 096 -11013
Arets avskrivningar -4 321 -4 347
Omvardering — 41
Avyttrade avtal — 223
Utgdende ackumulerade avskrivningar -19 417 -15096
Ingdende nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar -3 764 -
Omvardering — _
Avyttrade avtal — _
UtgGende ackumulerade nedskrivningar -3 764 0
Utgaende redovisat vérde 5900 13757
Tillgdngar med nyttjanderdtt avser:

Lokaler 4910 12209
Utrustning 991 1547
Summa 5900 13757
Leasingskulder

Kortfristiga 4839 4 616
Langfristiga 5904 10677
Summa 10 744 15293

CELL IMPACT AB / ARSREDOVISNING 2025
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Leasingavtal kontrakteras normalt mellan 3-8 ar i koncer-
nen, med mojlighet till férlangning av hyresavtal i moderbola-
get. Hyresavtal i moderbolaget kan férlangas med 3 &r om
inte ndgon av parterna séger upp hyresavtalet minst nio
manader innan. Cell Impact kan inte med rimlig sékerhet
avgdra om forlangning kommer att ske med tanke pa bola-
gets utveckling, och har darfor ej raknat med utnyttjande
efter kontraktsperioden. Hyresniva i leasingavtalen upprak-

N7

Finansiell 6versikt Bolagsstyrning Ovrigt

nas med index eller med en fast arlig hyrestkning angivet i
leasingavtalet. Indexupprékningar ingar i leasingskulden nar
de trader i kraft och justeras d& mot nyttjanderéattstill-
gangen. Ytterligare information finns i not 29 Laneskulder.

Det finns en uppskjuten skattefordran och en uppskjuten
skatteskuld som bada redovisas till 2 215 KSEK (2 613 KSEK).
Dessaredovisas netto i balansrakningen.

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Rantekostnader hanférliga till leasingskulder 799 1057
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal 27 9
Kostnader hanférliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r av Iagt vérde 55 64
Kostnader hanférliga till variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulder 168 452
Arets betalningar for leasingavgifter i koncernen 3 454 4259

Férandring av leasingskuld, se not 27 avseende avstdmning av skulder fran finansieringsverksamheten.

Moderbolaget

Leasingavtal i moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Arets leasingkostnader for leasingavtal 5686 5748
Framtida betalningsdtaganden per 31 december for leasingavtal fordelar sig enligt féljande:

Férfaller till betalning inom 1ar 4029 417
Forfaller till betalning senare &n 1men inom 5 ar 7384 12 632
Forfaller till betalning senare &n 5 &r — 40
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NOT 11 Anstallda och personalkostnader

Medelantal anstallda

2025 2024
Antal Varav Antal Varav

anstallda man anstallda mén
Koncernen
Japan 1 100% 1 100%
Sverige 33 52% 50 59%
Totalt 34 51
Moderbolaget
Sverige 33 52% 50 59%
Totalt 33 50

Léner och andra erséattningar, pensionskostnader samt sociala kostnader till styrelse och ledande befattningshavare samt 6vriga
anstallda.

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ldner och ersattningar till 6vriga anstéllda 1319 19 744 1319 19 744
Ldner och ersattningar till styrelse och dvriga ledande befattningshavare 8062 9825 7406 8909
19 381 29569 18 725 28 653

Sociala avgifter enligt lag 6790 7893 6 715 7785
Pensionskostnader till styrelse och 6vriga ledande befattningshavare 1525 1518 1525 1518
Pensionskostnader till vriga anstallda 1429 2 495 1429 2 495
Summa 29125 41476 28 394 40 451

CELL IMPACT AB / ARSREDOVISNING 2025
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Pensionskostnader inkluderar arets avgifter fér pensionsfor-
sdkringar som ar tecknade i Alecta med 878 KSEK (1431).
Alectas dverskott kan fordelas till férsakringstagarna och/
eller de férsakrade. Vid utgdngen av 2025 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till

167 procent (162) (k&lla: Alecta). Den kollektiva konsolide-

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

N7
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ringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsdkringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6ver-
ensstdammer med IAS 19. Avgifter for forsakringar tecknade i
Alecta forvantas ligga pa samma niva 2026.

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Antal styrelseledamdter pd balansdagen
Kvinnor — - - —
Man
Totalt 4 4 4 4
Antal verkstdllande direktdrer och andra ledande befattningshavare
pd balansdagen
Kvinnor 3 3 3 3
Mén 5 6 K 4
Totalt 8 9 6 7
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NOT 11 Anstéllda och personalkostnader, forts.
Upplysningar avseende ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare i moderbolaget
Moderbolaget

Grundldn, . Grundldn, .

styrelse- Pensions- Rorlig Ovrig styrelse- Pensions- Rorlig Ovrig
2025 arvode kostnad ersattning' ersattning Totalt 2024 arvode kostnad ersattning' ersattning Totalt
Styrelseordférande 360 - - - 360 Styrelseordférande 420 - - - 420
Mats Boquist (tilltratt 29 april 2025) 240 - - - 240 Mats Franzén 300 - - - 300
Mats Franzén (avgick 29 april 2025) 120 Robert Sobocki (avgick 29 april 2024) 120 - - - 120
Styrelseledamdéter 540 = = = 540 Styrelseledaméter 480 - - - 480
Lars Bergstrom 180 = = = 180 Lars Bergstrom 180 - - - 180
Jan Pieters 180 = = = 180 Jan Pieters (tilltradde 29 april 2024) 120 — - — 120
Mats Franzeén (tilltratt 29 april 2025) 60 - - - 60 Mats Boquist (tilltrddde 29 april 2024) 120 - - - 120
Mats Boquist (avgick 29 april 2025) 120 - - - 120 Thomas Carlstrém (avgick 29 april 2024) 60 - - - 60
Ledande befattningshavare Ledande befattningshavare
VD 1775 529 - 7 231 VD 1707 643 - n7 2 467
Ovriga ledande befattningshavare, 5 st 4710 996 - 14 5720 Ovriga ledande befattningshavare, 6 st 4794 875 — 1391 7060
Totalt 7385 1525 - 21 8931 Totalt 7401 1518 - 1508 10 427

1RGrlig ersattning avser for respektive verksamhetsar kostnadsfort belopp, vilket kan avvika fran framtida utbetalda belopp.
2 Ovriga ledande befattningshavare bestér av Chief Financial Officer, Chief Human Resources Officer, Chief Application Engineer, Manager Engineering/Product

Manager Cell Impact Forming, Sales and Program Manager och Production Manager.

Bonus och avgangsvederlag

Utbetalning av bonus beslutas diskretionért av bolagets sty-
relse. Ingen utbetalning av bonus har intraffat avseende
rakenskapséaret 2024 och kommer inte heller ske for raken-
skapsaret 2025. For &r 2026 har den verkstallande direktéren
mdjlighet att erhalla bonus om maximalt en tredjedel av arsl6-
nen. Inga bonusar ("rorligt arvode”) finns till andra befattnings-
havare.

CELL IMPACT AB / ARSREDOVISNING 2025

Om bolaget s&ger upp den verkstéallande direkt6ren pa
grund av annat skl an att denne grovt &sidosatt sina &liggan-
den har den verkstéallande direktoren ratt till en uppsagnings-
tid om sex (6) m&nader samt ett avgangsvederlag om tre(3)
fasta ménadsl6ner. Uppsagningstiden ar 6msesidig. Det &r
bara den verkstéllande direktdren, av bolagets anstallda, som
har ratt till avgangsvederlag.

1Rorlig erséttning avser for respektive verksamhetsar kostnadsfért belopp, vilket kan avvika fran framtida utbetalda belopp.
2 Ovriga ledande befattningshavare bestér av Chief Financial Officer, Chief Human Resources Officer, Chief Application Engineer, Manager Engineering/Product

Manager Cell Impact Forming, Sales and Program Manager och Production Manager.

Ut6ver Ioneersattningar etcetera har ledaméter och ledande befattningshavare rétt att erhalla arvoden fér konsultuppdrag. Under 2024 och 2025 har inga sddana

ersattningar betalats ut.

Den verkstallande direktéren ar bunden av en konkur-
rensklausul som géller under 12 manader efter anstallningens
upphérande. | det fall bolaget &beropar konkurrensklausul ska
ersattning utgd under 12-méanadersperioden med maximalt 60
procent av tidigare manadsinkomst (under den period som
aberopas).

Narstaende transaktioner
Arsstamman 2025 beslutade att ordférande och styrelsele-
daméter har ratt att uppbara ersattning om 8 000 SEK per
full arbetsdag (8 000 SEK inklusive sociala avgifter vid faktu-
rering av arvode fran eget bolag) for utfort konsultarbete
som inte omfattar sedvanligt styrelsearbete.

Se mer information i not 34 Transaktioner med narstaende.
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NOT 12 Aktiebaserade incitamentsprogram Antal Antal Tecknings- Virde Virde
utestaende utestaende kurs, per option, per aktie,
Cell Impact AB har fdljande utestdende incitamentsprogram i Utestaende per dr, teckningsoptioner 2025-12-31 2024-12-31 SEK SEK SEK Volatilitet  Fdrfallodatum
vilka personal med flera har kopt teckningsoptioner. Teck- Teckningsoptionsprogram 2022/2025 0 225000 21,00 1,64 13,75 48% 2025-09-29
ningsoptionerna ger ratt att forvarva aktier i moderbolaget Teckningsoptionsprogram 2022/2026 75000 75000 20,40 222 13,75 49%  2026-09-29
mot en i férvag bestdmd teckningskurs.
Se mer information om bolagets 6vriga teckningsoptioner i Totalt 75000 300 000
not 28 Eget kapital och not 29 Laneskulder.
« Teckningsoptionsprogram 2022/2026 for styrelseledaméter
som besglutapdes a\?érgstémman 2022 - teckr{in soptionerna Till foljd av foretradesemissionen 2025 och den efterféljande option och vérde per aktie ar de ursprungliga vardena som
s . . . gsop sammanlaggningen av aktier har teckningskursen och anta- anvandes vid de anstélldas forvarv av optionerna. Styrelsens,
kan utnyttjas fér teckning av aktier under perioden 1sep- . . . s . . R o - .
tember - 29 september 2026 let aktier som Teckningsoptionerna berattigar till omréknats verkstéllande direktdrens och dvriga ledande befattningsha-
' i enlighet med villkoren fér teckningsoptioner 2022/2025 vares férandringar och innehav av teckningsoptioner per
samt 2022/2026. Ytterligare en omrékning av 2022/2026 har balansdagen framgar nedan.
Tilldelade Ackumulerat Genomsnittligt skett till foljd av foretradesemissionen 2026. Vérde per
teckningsoptioner utestdende lésenpris, SEK
Per 2024-12-31 300000 20,85 Antal Antal Antal
utestiende utestiende utestdende
Per 2025-12-31 75000 20,40 Innehavare 2024-01-01 Forandring 2024-12-31 Forandring 2025-12-31
o o . . . Tidigare VD Péar Teike 50 000 -25000 25000 -25000 —
Genomsnittligt I6senpris for optioner som tilldelats och som &r
utest&ende vid periodens slut uppgar till 20,40 kr. Under 2025 Tidigare styrelseordférande Robert Sobocki 160 000 -150 000 10 000 = 10 000
har 225 000 optioner har forverkats, forfallit eller I6sts in. Tidigare styrelseledamot Kjell Ostergren 75000 -75 000 - = =
Tidigare styrelseledamot Thomas Carlstrom 100 000 -75000 25000 — 25000
Tidigare styrelseledamot Anna Frick 75000 -75000 - = =
Styrelseledamot Lars Bergstrém 40000 - 40000 — 40000
VD Daniel Vallin 30 000 - 30000 -30 000 —
Ovriga ledande befattningshavare 108 850 -35800 73050 -73 050 =
Ovriga anstallda och konsulter 108 700 -11750 96 950 -96 950 —
Totalt 747550 -447 550 300 000 -225 000 75000

50 CELL IMPACT AB / ARSREDOVISNING 2025
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NOT 13 Licenser och programvaror NOT 15 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 27N 2012 27N 2012 Forbattringsutgifter pd annans fastighet
Omklassificering — 759 — 759 Ingdende anskaffningsvarde 16 943 16 506 16 943 16 506
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 277 277 27N 277N Omklassificering = 437 = 437
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 16 943 16 943 16 943 16 943
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1532 -1185 -1532 -1185
Arets avskrivning -417 =347 =417 =347 Ingaende ackumulerade avskrivningar =313 -2 032 =313 -2 032
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1949 -1532 -1949 -1532 Arets avskrivning -1102 -1081 -1102 -1081
Utgaende redovisat vérde 822 1239 822 1239 UtgdGende ackumulerade avskrivningar -4 216 =313 -4 216 =313
Forra arets omklassificeringar avser tilldgg till befintligt patentskydd. Iongéende ackumelerade nedskrivningar B - R -
Arets nedskrivning -10 231 — -10 231 —
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 231 - -10 231 -
NOT 14 Balanserade utvecklingsutgifter . .
Utgaende redovisat varde 2 496 13 830 2 496 13 830
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 18 318 17 055 18 318 17 055
Omklassificering 4 460 1263 4 460 1263
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 22777 18 318 22777 18 318
Ingdende ackumulerade avskrivningar -11020 -7891 -11020 -7891
Arets avskrivningar -3507 -3129 -3507 -3129
UtgGende ackumulerade avskrivningar -14 527 -11020 -14 527 -11020
Utgaende restvérde enligt plan 8250 7298 8250 7298

Cell Impact balanserade utvecklingsutgifter avser vidareutveckling av bolagets formningsenhet och verktygshus framfor allt for
att anpassa dessa till mer automatiserad produktion samt utveckling av en egen ménsterdesign fér egenutvecklad flddesplatta.

CELL IMPACT AB / ARSREDOVISNING 2025
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NOT 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien

NOT 17 Inventarier, verktyg och installationer

N7
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Bolagsstyrning Ovrigt

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 123 21 117 310 114 089 117 310 Ingdende anskaffningsvarde 16 553 15033 16 553 15033
Arets anskaffningar _ _ 6368 _ Arets anskaffningar 2603 24 2603 24
Omklassificering 42202 18129 42202 9007 Forsaljning/utrangering -25 - =25 -
Omklassificering till lager -13 053 13053 Omklassificering - 1496 - 1496
o . Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 19131 16 553 19131 16 553
Forsaljning/utrangering -6 452 -12 228 -6 452 -12228
Omréakningsdifferens -1109 — — — . L
Ingaende ackumulerade avskrivningar -6 297 -3 614 -6 297 -3 614
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 144799 12321 143 154 114 089 g .
Forsaljning/utrangering 25 - 25 -
Arets avskrivning -2 91 -2 683 -2 91 -2 683
Ingdende ackumulerade avskrivningar -33 802 =27 458 -32 947 =27 458 Utgdiende ackumulerade avskrivningar -9183 -6297 -9183 -6297
Arets avskrivning -17 891 -14 750 -16 997 -13 895
Forséljning/utrangering 6217 8 406 6217 8 406 Ingdende ackumulerade nedskrivningar = - = -
Omrékningsdifferens 104 AI’QTS nedskrivning -1467 - -1467 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -45 372 -33802 -43721 -32947 Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1467 - -1467 -
Utgaende redovisat vérde 8479 10 255 8479 10 255
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -8 332 -3 402 -8 332 -3 402
Arets nedskrivning -27 285 -4928 -27285 -4 929
UtgGende ackumulerade nedskrivningar -35 617 -8 330 -35 617 -8 332
Utgaende redovisat varde 63 81 81078 63 81 7281

En omklassificering till varulager har gjorts av tva maskiner eftersom de avses att séljas vidare som en del av den ordinarie

verksamheten.

CELL IMPACT AB / ARSREDOVISNING 2025
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NOT 18 Finansiella intakter NOT 20 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ranteintakter 210 1470 210 1379 Aktuell skatt for aret =5 -85 — —
Ranteintakter koncern — 314 Uppskjuten skatt — - — -
Omvardering 3N 3N Redovisad skatt -5 -85 = -
Summa 581 1470 895 1379

Samtliga finansiella intakter &r hanforliga till finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

NOT 19 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga rantekostnader -3 355 -1507 -2520 -1545
Rantekostnader hanforligt till leasingskulder -1057 -1057 - -
Valutakurseffekter, netto -234 -234 = -
Summa -4 646 -2797 -2520 -1545

Samtliga finansiella kostnader &r hanforliga till finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde.
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Avstamning av redovisad skatt

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig frén det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning
av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Resultat fore skatt -131979 -100 348 -126 946 -100 974
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% (20,6%) 27188 20672 26 151 20 801
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag -1 26 = -
Skatt avseende ej avdragsgilla kostnader -2150 -49 -2150 -49
Skatt avseende ej skattepliktiga intakter 2 51 2 51
Forandring ej varderat underskottsavdrag -25 043 -20785 -24 002 -20 802
Redovisad skatt -5 -85 0 0

Koncernen har skatteméassiga avdrag for emissionskostnader som redovisas direkt i eget kapital. Ndgon uppskjuten skatt har

inte redovisats for dessa.
Koncernens underskottsavdrag uppgar till 861 MSEK (738).

Koncernens skatteméassiga underskott har inte varderats da verksamheten fortsatt ar under uppbyggnad och framtida resul-
tatutveckling som en konsekvens harav dr behaftad med osékerhet. D& dessa underskottsavdrag &r hanférliga till svenska legala

enheter finns ingen forfallotidpunkt fér underskottsavdragen.
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NOT 21 Resultat per aktie NOT 23 Finansiella tillgangar och skulder
Koncernen . . S o
Finansiella tillgangar och skulder per den 31december 2025
Resultat per aktie fore och efter utspadning 2025-12-31 2024-12-31
- Finansiella skulder
Arets resultat (KSEK) hanférligt till moderbolagets aktiedgare -131984 -100 433 varderade till verkligt Finansiella skulder
o . . vérde via dvrigt vérderade till upplupet Summa
Genomsnittligt antal utestaende stamaktier 169 076 801 618 157 873 Koncernen totalresultat anskaffningsvérde redovisat vérde
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) -0,78 -0,16 Finansiella tillgdngar
o L . . . . e . Kundfordringar = 73 73
Ingen utspadningseffekt foreligger for utfardade teckningsoptioner, eftersom resultatet fér aren som presenteras ovan har varit
negativt. Upparbetad ej fakturerad intakt = = =
For ytterligare information avseende aktier och aktiekapitalet hdnvisas till not 28 Eget kapital. Ovriga kortfristiga fordringar = = =
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter = = =
Likvida medel = 10 859 10 859
NOT 22 Pagaende nyanldggningar _ 1572 n572
Koncernen Moderbolaget Finansiella skulder
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31 L&ngfristiga leasingskulder - 5 904 5904
Ingdende anskaffningsvarde 60 734 69 634 60 734 69 634 La&ngfristiga skulder till kreditinstitut - = =
Omklassificering anldggningstillgangar -49 264 -22 083 -49 264 -12 961 La&ngfristiga 6vriga rantebarande skulder - 107 1071
Ovriga omklassificeringar -9762 -1242 -9762 -9 356 Leverantdrsskulder - 4372 4372
Arets anskaffningar -1502 14 426 -1502 13 417 Fakturerad ej upparbetad intakt - - -
UtgGende ackumulerade anskaffningsvérden 1926 60 734 1926 60 734 Ovriga kortfristiga skulder - - -
Kortfristiga leasingskulder — 4839 4839
Utgaende redovisat vérde 2133 60 734 2133 60 734 Kortfristiga skulder till kreditinstitut = 5625 5625
Kortfristiga 6vriga rantebarande skulder — 9194 9194
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter — 3403 3403
- 34 409 34 409
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NOT 23 Finansiella tillgangar och skulder NOT 24 Kundfordringar

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Finansiella tillgangar och skulder per den 31december 2024

Finansiella skulder

virderade till verkligt Finansiella skulder Kundfordringar S 639
varde via dvrigt véarderade till upplupet Summa e e .
Koncernen totalresultat anskaffningsvirde redovisat virde Avsattning for férvantade kundférluster - -
Finansiella tillgdngar Kundfordringar, netto 3 639
Kundfordringar - 639 639

Bokfort varde pa kundfordringar 6verensstammer med verkligt varde. Da inbetalning av kundfordringar ligger nara i tiden &r det
Upparbetad ej fakturerad intakt - - - verkliga vardet samma som det upplupna anskaffningsvardet.

Koncernen dvervakar att forsaljning sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. En sténdig omvarldsbevakning, regelbundna
kundkontakter och kreditupplysningar sker i forekommande fall. Betalningsvillkor kundfordringar uppgar till 30 dagar p& mot-
part.

Ovriga kortfristiga fordringar - - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - - -
Likvida medel - 20 391 20 391

21029 21029

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Finansiella skulder N
Aldersanalys icke reserverade kundfordringar

Langfristiga leasingskulder 10677 10677
. Ej forfallna 308 38
Langfristiga skulder till kreditinstitut 5625 5625
. . Forfallet mellan 1-60 dagar 405 601
Langfristiga dvriga rantebarande skulder 1786 1786
Forfallet mer &n 60 dagar — -
Leverantdrsskulder 1586 1586
Summa 73 639
Fakturerad ej upparbetad intakt - -
Ovriga kortfristiga skulder — —
Kortfristiga leasingskulder 4616 4616
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 7500 7500 NOT 25 Ovriga kortfristiga fordringar
Kortfristiga 6vriga rénteb&rande skulder - T4 T4 Koncernen Moderbolaget
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter - 329 329 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
32833 32833 Momsfordringar 1003 1196 1003 1196
. o . N . L. .. . . . L . Aktuella skattefordringar 896 - 896 -
Bokfdrt varde pa kundfordringar éverensstammer med verkligt varde. Da inbetalning av kundfordringar ligger nara i tiden ar det . ]
verkliga vardet samma som det upplupna anskaffningsvardet. Ovriga fordringar 18 3438 n 3 353
Det verkliga vardet for upplaningen har berdknats genom anvandning av kassaflden diskonterade till aktuell lanerénta. For Summa 2017 4635 1910 4 549

koncernens upplaning motsvaras det redovisade vérdet pa upplaningen dess verkliga varde eftersom réntan pa denna uppléning
ariparitet med aktuella marknadsrantor.
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NOT 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Férutbetalda hyror — - 1224 1197
Ovriga forutbetalda kostnader 1004 532 1081 573
Upplupna intakter 6853 53 6 853 —
Summa 7857 585 9158 1770
NOT 27 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 10 859 20 391 10 391 17 402
Summa 10 859 20 391 10 391 17 402
Kassafldde ej likvidpaverkande poster:
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 30140 26 338 24935 21136
Nedskrivning av nyttjanderattstillgangar 3763 - — —
Nedskrivningar materiella anléggningstillgangar 38984 4929 38 984 4929
Realisationsresultat vid utrangeringar 2987 3791 2987 3792
Nedskrivning lager 3806 1409 3806 1409
Nedskrivning pagaende nyanlaggningar - 9 361 - 9 361
Summa 79 680 45828 707 40627
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Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Ej kassa-
flodes-
dverkande
Koncernen 2025-01-01 Kassafloden foréndringar 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut 13125 -7500 = 5625
Ovriga rantebarande skulder 2500 10 806 -3 040 10 266
Leasingskulder 15293 -3 454 -1096 10 743
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 30918 -148 -4 136 26 634
Ej kassa-
flodes-
paverkande
2024-01-01 Kassafloden  forandringar 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 20625 -7500 - 13125
Ovriga rantebarande skulder 3214 =74 - 2500
Leasingskulder 18 910 -4 259 642 15293
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 42749 -12 473 642 30918
Ej kassa-
flodes-
paverkande
Moderbolaget 2025-01-01 Kassafloden  fordndringar 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut 13125 -7500 — 5625
Ovriga rantebarande skulder 2500 10 806 -3 040 10 266
Skulder till koncernféretag 2613 1518 148 4279
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 18 238 4 824 -2 892 20170
Ej kassa-
flodes-
paverkande
2024-01-01 Kassafloden  foréndringar 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 20625 -7500 - 13125
Ovriga rantebarande skulder 3214 -4 - 2500
Skulder till koncernféretag 2575 - 38 2613
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 26 414 -8 214 38 18 238
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NOT 28 Eget kapital
Tecknat ej inbetalt Ovrigt tillskjutet Summa
Totalt antal aktier Aktiekapital aktiekapital kapital (KSEK)
Per den 1januari 2024 591450 032 68 464 - 733773 802 237
Nyemission 104 821096 12134 - 6 151 18 284
Kostnad nyemissioner — — — -2138 -2138
Per den 31 december 2024 696 271128 80598 - 737785 818 383
Minskning av aktiekapitalet — -66 672 — — -66 672
Foretradesemission 1961576 328 39232 = = 39232
Fondemisson = 29 074 = = 29 074
Minskning av aktiekapitalet = -29 074 = = -29 074
Nyemission genom kvittning 288 000 000 5760 = = 5760
Kostnad nyemissioner = = = -12 550 -12 550
Omréakningsreserv = = = 100 100
Omvand split -2 651262 71 - - - -
Per den 31 december 2025 294584 745 58 917 0 725 336 784 253
Aktiekapital kapital p& 12133 687 SEK. Aktierna registrerades hos Bolags- darutover totalt 273 750 000 optioner. Optionerna hade vid

Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade
for dverlatelse. Samtliga aktier ar stamaktier och ger lika ratt
till kapital och en B-aktie medfor 1/10 rdst. Inga aktier inne-
has av bolaget sjalv eller dess dotterbolag.

Antal registrerade B-aktier uppgick per 31december 2025
till 294 584 745. Bolagets registrerade aktiekapital uppgick
till 58 916 949 SEK. Varje aktie har ett kvotvarde om cirka
0,20 SEK.

Teckningsoptioner i samband med
foretradesemissionen 2023

Vid nyttjande av teckningsoptionerna av serie 2023/2024
(T02)tecknades 104 821096 aktier, motsvarande ett aktie-
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verket i oktober 2024.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av bola-
gets agare, dverkurs vid aktieteckning, betalda options-
premier samt emissionskostnader som redovisas som eget
kapital.

Ersattningsemission och riktad emission av
teckningsoptioner 2025

Sammanlagt har 288 000 000 nya aktier tecknats av och till-
delats de garanter som valt att erhdlla garantiersattning i
form av aktier. Ersattning i form av teckningsoptioner avser

emissions tidpunkten ett [6senpris om 0,03 SEK per aktie med
en teckningsperiod som perioden omfattar 24 juli till 7 augusti
2026. Optionerna varderades per den 18 juli med Black and
Scholes-modellen till 0,00508 SEK per option vilket motsva-
rade 1390 650 SEK i totalt varde. Efter den omvénda spliten
av aktier under augusti manad har omrakning skett varvid det
krdvs 10 optioner for att teckna en aktie. Lésenpriset har dar-
med ocksé justerats till 0,30 SEK per aktie. Omrakning har skett
med anledning av avslutad féretradesemission 2026, 0,30 SEK
per aktie kvarstar dven efter omrékningen. Optionerna har
redovisats inom eget kapital eftersom de avser ett fast (maxi-
malt) antal aktier till ett fast I6senpris ("fixed-for-fixed").
Okningen har klassificerats som balanserat resultat.

N7
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NOT 29 Laneskulder

Koncernen Moderbolaget
Forfallotider 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Den del av langfristiga skulder som farfaller till betalning senare dn
5 dr efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut = - = -
Leasingskulder = - = -
Skulder till koncernféretag = — 4279 2613
Summa = - 4279 2613
Férfaller till betalning mellan Toch 5 Gr
Skulder till kreditinstitut - 5625 — 5625
Ovriga rantebarande skulder 1071 1786 107 1786
Leasingskulder 5904 10 677 — —
Summa 6976 18 088 107 741
Summa langfristiga skulder 6976 18 088 5350 10 024

Koncernen Moderbolaget
Kortfristiga rantebarande skulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 5625 7500 5625 7500
Ovriga rantebarande skulder 9194 T4 9194 T4
Leasingskulder 4839 4616 = —
Summa 19 658 12 830 14 819 8214

Upplaning avser ett beviljat 1&n per 8 maj 2020 fran Almi
Foretagspartner Malardalen AB ("Almi”). Lanet IGper med en
rérlig ranta under 96 manader. Den genomsnittliga rantan var
6,57% under 2025. Lanet har under rikenskapsaret amorte-
rats manadsvis med 60 KSEK per manad. Bolaget har ratt att
i fortid helt eller delvis terbetala lanet mot en I6senavgift.
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Som sékerhet i det fall bolaget inte uppfyller sina forpliktel-
ser och ataganden gentemot Almi har bolaget pantsatt en
foretagsinteckning om 6 MSEK i bolagets egendom.

Bolaget har dven ett Ian till Nordea som beviljades 29 sep-
tember 2022 och amorteras Gver 48 manader kvartalsvis
med 1875 KSEK. Detta I&n har ett finansiellt dtagande (finan-

Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien

siella kovenanter) om en soliditet 6ver 40 procent. Per den 31
december 2025 uppgick soliditeten i koncernen till 74,1%
(83,9%) och i moderbolaget till 77,7% (88,2%). Detta I&n har en
rorlig ranta pa STIBOR 1vecka + 3,050%. Den genomsnittliga
rantan var 5,23% under 2025.

Det verkliga vérdet for upplaningen har beréknats genom
anvandning av kassafloden diskonterade till aktuell lane-
rénta. For koncernens upplaning motsvaras det redovisade
vardet pa upplaningen dess verkliga varde eftersom rantan
pa denna upplaning ar i paritet med aktuella marknadsrantor.

Den vdgda genomsnittliga lAneréntan for leasingskulder
per 31december uppgick till 6,0 procent (8,0).

For att tacka Koncernens rorelsekapitalbehov under perio-
den fram till genomfdérandet av Féretradesemissionen under
2026 har Fenja Capital | A/S, som dven ingatt garantiata-
gande, lamnat ett kortfristigt |an om 12 000 KSEK. Koncernen
har terbetalat brygglanet i samband med genomférandet av
Foretradesemissionen. Som erséttning for brygglanet utgar
en upplaggningsavgift om fyra(4) procent samt en ménatlig
ranta om en (1) procent. Darutdver kommer langivaren, utan
vederlag, erhélla teckningsoptioner utstéllda av Koncernen.
Teckningsoptionerna har en I6ptid om fem (5) ar, en I6senkurs
motsvarande 140 procent av teckningskursen i Foretradese-
missionen samt kan utnyttjas |[6pande under hela |6ptiden.
Det maximala antalet teckningsoptioner motsvarar en

NOT 30 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
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utspadning om cirka fem (5) procent berdknat pa fullt utnytt-
jande. Om Koncernen vidtar &tgard med utspadande effekt
(exempelvis foretradesemission eller riktad emission) s& ska
villkoren for teckningsoptionerna réaknas om eller koncernen
emittera fler teckningsoptioner till IAngivaren for att skydda
langivaren mot utspadningen som atgarden annars skulle
innebéra. Effekten av koncernens dtagande att stélla ut
teckningsoptioner har beaktats vid den initiala redovisningen
avlanet den 23 december 2025. Antalet potentiella teck-
ningsoptioner har bedémts kunna uppga till 26 390 394 och
dessa varderades per den 23 december 2025 till SEK 0,13 per
potentiell option eller totalt 3 466 KSEK. Per den 31 december
var motsvarande varde SEK 0,12 eller totalt 3 096 KSEK. Var-
deringen har skett med en binominalmodell med volatilitet
om 40% baserat pa en analys av bolagets historiska volatili-
tet och enjamfdrelsegrupp av bolag och med ett antagande
om drift om 20%. Vardet av de potentiella optionerna har
redovisats som skuld da savél slutligt antal optioner som
teckningskurs faststalls forst vid emissionstidpunkten.
Antalet teckningsoptioner som stalldes ut under 2026 upp-
gick slutligen till 25 643 500 med en vardering per emissions-
tidpunkten om SEK 0,0425 per option eller totalt 1090 KSEK.
D& antalet optioner och teckningskursen faststallts i sam-
band med foretradesemissionen har detta belopp omklassif-
icerats fran skuld till eget kapital per emissionsdatumet.

Koncernen Moderbolaget
For egna avsattningar och skulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar (SEK) 34100 000 34100 000 34100 000 34100 000
Summa 34100 000 34100 000 34100 000 34100 000

Foretagsinteckningar som har stéllts som sakerhet avser Ian fran Almi och Nordea. Se vidare not 29 Laneskulder.

| koncernen finns det inga Gvriga taganden.



NOT 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterléner 3197 3829 3197 3829
Upplupna sociala avgifter 1040 1230 1040 1230
Upplupen I6neskatt 685 2478 685 2 457
Forutbetalda intakter 709 - 709 -
Upplupna finansiella kostnader 3096 - 3096 -
Ovriga upplupna kostnader 719 1024 702 738
Summa 9 445 8560 9428 8254
NOT 32 Transaktioner med néarstaende
Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotterbolag, se not 33.
Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner
Moderbolaget
Forsaljning av Inkdp av varor/ Ovrigt Fordran pa Skuld till
. varor/tjanster till tjanster fran (tex rénta, narstaende narstdende
KSEK Ar narstaende narstaende utdelning) per 31december per 31december
Nérstaenderelation
Dotterbolag 2025 2218 -1170 151 1702 4279
Dotterbolag 2024 854 -1986 -39 9046 2613

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Inga transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning har gjorts under 2024 eller 2025.

59 CELL IMPACT AB / ARSREDOVISNING 2025

N7

Oversikt Strategi Hallbarhet Aktien Finansiell 6versikt Bolagsstyrning Ovrigt
NOT 33 Andelar i koncernforetag
Sammanstélining Gver narstdendetransaktioner
Moderbolaget

Kapitalandel Rostrattsandel Bokfort varde  Bokfdrt varde
Moderbolaget Sate % % Antal aktier 2025 2024
Finshyttan Hydro Power AB
(556703-5752) Filipstad 100 100 10 000 72 72
Cell Impact Japan Inc.
(0104-01-158383) Tokyo 100 100 10 000 390 390
Summa 462 462

Dotterbolagets Finhyttans Hydro Power AB:s verksamhet ar att administrera incitamentsprogram utgivna av moderbolaget.

Cell Impact Japan Inc. ar ett aktivt séljbolag med sate i Tokyo, Japan.

NOT 34 Forslag till disposition av resultatet

2025-12-31
Till &rsstimmans forfogande stér féljande vinstmedel (SEK) 2025
Overkursfond 704 459 352
Balanserade vinstmedel -520152 732
Arets resultat -126 946 100
Summa 57 360 520
Styrelsen féreslar att ansamlad forlust:
disponeras s att i ny rakning 6verférs 57360 520
Summa 57 360 520

NOT 35 Handelser efter balansdagen

2026-02-05] Cell Impact offentliggjorde informationsdokument
avseende foretraddesemission

2026-02-24 | Cell Impact offentliggjorde utfall i foretradesemission
2026-02-25| Cell Impact offentliggjorde ersattningsavtal uppga-
ende till 6 MSEK

2026-03-04 | Cell Impact offentliggjorde riktad emission av
aktier till emissionsgaranter samt riktad emission av teck-
ningsoptioner till Idngivare
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Forsakran

Undertecknade forsakrar att &rsredovisningen har upprét-
tats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS® Redo-
visningsstandarder, sddana de antagits av EU.

Mats Boquist
Styrelseordférande

Jan Pieters
Styrelseledamot

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en

rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning
och resultat. Férvaltningsberattelsen fér moderbolaget res-
pektive koncernen ger en rattvisande dversikt dver utveck-

Ersredovisningen har beslutats den 19 mars 2026.
Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska signatur

Daniel Vallin
Verkstallande direktor
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lingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Lars Bergstrém
Styrelseledamot

Mats Franzén
Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har Iamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur.
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sebastian M&nsson
Auktoriserad revisor
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Ovrigt
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Revisionsheréattelse

Till bolagsstamman i Cell Impact AB (publ), org.nr 556576-6655

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Cell Impact AB (publ) for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflde for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen &r féren-
lig med &rsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga
delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncer-
nen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet om
fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta upp-
méarksamheten pé forvaltningsberattelsen och not 4 i arsredo-
visningen och koncernredovisningen av vilka framgar att bola-
get &r beroende av att férvéantad orderingang infaller tidsenligt
under 2026 for att inte hamnai ett behov av ytterligare finan-
siering. Om bolaget inte nar férvéntad orderingang eller lyckas
fa ny finansiering tyder dessa forhallanden, tillsammans med
de andra omstandigheter som namns i férvaltningsberattelsen
och not 4, pa att det finns det en vasentlig osakerhetsfaktor
som kan leda till betydande tvivel om foretagets formaga att
fortsatta verksamheten.

Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sid-
orna 1-22 samt 63-66. Det ar styrelsen och verkstéallande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte dennainformation och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att Idsa den information
som identifieras ovan och dvervaga om informationen i
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vésentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansva-
ret for att rsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer &r
n6dvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren
for beddmningen av bolagets och koncernens forméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& ar tillampligt, om
forhéllanden som kan paverka férmagan att fortsétta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
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upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att g6ra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisions-
berattelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet &r
en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en véasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsbe-
rattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens férvaltning for Cell Impact AB
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(publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direkt6ren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser
att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
mélsenliga som grund fér vara uttalanden. Styrelsens och
verkstallande direktdrens ansvar Det ar styrelsen som har
ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r néd-
vandiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i 6verens-
stdmmelse med lag och for att medelsfdrvaltningen ska
skétas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dar-

med vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revi-

sionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna

bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéallande direk-

téren i ndgot vasentligt avseende:

- féretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot

« bolaget, eller p& ndgot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, meningen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sebastian Mansson
Auktoriserad revisor

Oversikt

Strategi

Hallbarhet

Aktien
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Ledningsgrupp

Daniel Vallin

CEO, Chief Executive Officer

F6dd 1977. Lang industriell erfarenhet
som bland annat produktionschef for
batterimontage och kvalitetschef

for transmissions-artiklar p& Scania
CV AB.

Utbildning
Civilingenjor fran Luled Tekniska
Universitet.

Aktier och optioner
2 488 462 aktier

CELL IMPACT AB / ARSREDOVISNING 2025

Alexander Beckman

Manager Engineering, Product
Manager Cell Impact Forming

F6dd 1988. Olika chefsbefattningar pa
Cell Impact sedan 2021 och har erfa-
renhet som konstruktdr och proces-
singenjor frén bland annat offshore-
industrin, IAC och ESAB.

Utbildning
Civilingenjor maskinteknik, fran Chal-
mers tekniska hogskola.

Aktier och optioner
9302 aktier

Malin Lundberg

CFO, Chief Financial Officer

F6dd 1993. Kommer ndrmast fran rol-
len som controller pé Cell Impact och
har fem ars tidigare erfarenhet av
kvalificerade redovisningsfragor pa
byréer som PwC (Aspia) och Baker
Tilly.

Utbildning

Civilekonomexamen, Féretags-
ekonomi - Redovisning och styrning,
Handelshégskolan vid Karlstad
Universitet.

Aktier och optioner
169 000 aktier

Oversikt

Marcus Nilsson

Sales and Program Manager

F6dd 1992. Tidigare anstélld pa

Cell Impact som kundprojektsansva-
ring. Erfarenhet som produktions-
tekniker inom tillverkningsindustrin
med fokus pé press- och laserappli-
kationer.

Utbildning
Certifierad process- och CNC-
tekniker.

Aktier och optioner

Strategi

Hallbarhet Aktien

Karina Sick Larsson

CHRO, Chief Human Resources Officer
Fodd 1972. 20+ &rs erfarenhet av ope-
rativ och strategisk HR inom medel-
stora organisationer med fokus pa till-
vaxt och affarsutveckling.

Utbildning

Kandidatexamen inom Personal och
Organisationsteori fran Karlstad
Universitet.

Executive Master of Human Resources
fran M-gruppen.

Aktier och optioner
126 500 aktier

Finansiell dversikt

Camilla Wida

Production Manager

F6dd 1989. Lang erfarenhet av

Cell Impact, dess produktion, meto-
der och produkter.

Utbildning

Bachler of Arts, information och PR,
Media and communications, vid Karl-
stad universitet.

Aktier och optioner
40000 aktier

NT

Bolagsstyrning

Ovrigt



Internationell ledning

Achim Zeiss

Area Manager Europe
F6dd 1951. Bred erfarenhet av tysk bilindustri. Vd for Danly Germany
(10 &r) och DADCO Europe (22 ar).

Utbildning
Ingenjor

Aktier och optioner
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Shigeru Nakagawa

Managing Director, Cell Impact Japan Inc. (2021)

Fodd 1965. Bred erfarenhet av affarsutveckling som bland annat
Executive Officer of New Business Development pa Nakanishi
Metal Works Co. och Director pa Mitsui Sumitomo Insurance Co.

Utbildning
Jurist, Doshisha Universitet, Japan.

Aktier och optioner

Oversikt

Strategi

Hallbarhet

Aktien

Finansiell dversikt

NT

Bolagsstyrning

Ovrigt
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styrelse

Mats Boquist
Ordforande sedan 2025, ledamot sedan 2024

Fédd 1954 och ar sedan 1983 ledamot av Sveriges Advokatsamfund.

Styrelseledamot i bland annat Bjérneborg Steel AB, Delibake-
koncernen, Flex Fasadia Aktiebolag, Hagmans Tak Sverige AB,
Emperor Pipe AB, Challenger Mobile Technology AB (publ) och BIK
Karlskoga AB.

Utbildning
Jur.kand., Uppsala universitet samt studier i foretagsekonomi.

Huvudsaklig sysselsattning
Advokat pa Valasens Advokatbyrd AB med sérskild inriktning pa
féretagsférvary, bolagsratt och finansieringsfragor.

Aktier och optioner
5200000 aktier

Oberoende av Cell Impact AB och i forhéllande till bolagets storre
aktiedgare.
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Lars Bergstrom

Ledamot sedan 2022

Fodd 1958. Over fyrtio &rs erfarenhet av svensk och internationell
industri. Tidigare CEO fér KMT Group AB, BE Group AB och Seco Tools
AB. Ledande befattningar hos Sandvik och tidigare hos ABB och
ASEA.

Utbildning
Civilingenjor fran KTH, MBA i International Management frén Uppsala
Universitet, Vidareutbildning p& London Business School och IMD.

Huvudsaklig sysselsattning
Grundare och styrelseordférande i Hyttbdcken Investment AB.
Styrelseledamot i Ejendals AB.

Aktier och optioner
5705000 aktier

Oberoende av Cell Impact AB och i forhéllande till bolagets stérre
aktiedgare.
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Mats Franzén

Ledamot sedan 2023

F6dd 1969. Har bland annat arbetat som godkéand revisor och
kontorschef pé PricewaterhouseCoopers AB, som controller och
finance director pd Toyota Material Handling Europe AB samt som
CFO p& HTC Sweden AB och Sectra AB (publ).

Utbildning

Magisterexamen i foretagsekonomi fran Linkdpings universitet,
masterexamen i socialpolitik fr&n University of Chicago och master-
examen i halsoekonomi och politik frén London School of Economics
and Political Science. Global Executive Management Program vid
Yale University.

Huvudsaklig sysselsattning
Senior Advisor pa Sectra AB (publ) samt industridoktorand vid
Linkdpings Universitet.

Aktier och optioner
4210 000 aktier

Oberoende av Cell Impact AB och i forhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

NT

Finansiell dversikt Bolagsstyrning Ovrigt

Jan Pieters

Ledamot sedan 2024

F6dd 1957 och har under &ren haft flera ledande befattningar inom
stdlindustrin. Har bland annat varit verkstéllande direktdr for Suzuki
Garphyttan AB och Fagersta Stainless Aktiebolag. Idag har han flera
styrelseuppdrag, exempelvis i Ovako Group AB, Skyllbergs Bruks
Aktiebolag och S2H2+Bm Concept AB.

Utbildning
Féretagsekonomi, Umead universitet.

Huvudsaklig sysselsattning
Diverse styrelseuppdrag.

Aktier och optioner
550 000 aktier

Oberoende av Cell Impact AB och i forhéllande till bolagets stérre
aktiedgare.
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Arsstamma

Cell Impact halsar alla aktiedgare valkomna till &rsstamman
som ager rum torsdagen den 23 april 2026 klockan 14.00 i
Konferenscentret Sturegatan 15s lokaler pa Sturegatan 15
Stockholm. Som aktiedgare kan du utéva din réstratt genom
fysiskt deltagande eller via ett ombud.

Det krévs att du anméler dig om du vill delta p& drsstdmman.
Mer information hittar du i kallelsen till arsstdmman samt pa
var hemsida.

Finansiell kalender

Arsstamma 2025 23 april 2026
Delarsrapport 01 13 maj 2026
Delarsrapport 02 21auqusti 2026
Delarsrapport 03 6 november 2026
Bokslutskommuniké Q4 12 februari 2027
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